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ÙͼÍ^ɟδĵơÎǈƩ�

�] ̴ĳĵơ¾ǈƩ�͍ɼ¼�Õ�^ĥɐĩɂ�

¿ǈƩ_�

� �qĥɐĩɂr¿^,ĥŋ¾˺̒ĵ,`���ĩſ±Ô¼ĿŁ
ª±ɟδĵơ¾șĶÙǫ¬Î¾¸¬_ �
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Ёʱɋ¼�¤Õ˺̒ΏɃ¾ĳʽ�

NȻͨΏɃO�
]ýĝĢè¾ãhöh�¸ ��´±¾¸^źÔ¼ı¢¹ ^�
Śʦ¹äßĢõhŊ¾˭ʺ¸ɢÙͪËƌªȻͨª±_�

NȂÖʼ¦¬ÖO�
]̰Ļ¸ćhĜhÙÎ³^̢Ļ¸Î´±ĩȸ¾юÙÌ �
»�Ó^Ʀª�¤ÓÖ±ŇÙ˪ÔɹÔ^ƾǁÙȂ´·ªÊ´±_�
�

ȠȀȯȒȹƽƬƫ�ǪF/Č�ǫwD.bǨȲ�

�] ƧƊǬƈį¾�³Ёʱɋ¾˺̒ΏɃ¿3)/|
ÙͼÍ^ɟδĵơÎǈƩ�

�]ĥɐĩɂ¿ɉÀ��

ȠȀȯȒȺƽƯǂŸ(ǃƯǥǂ<ǺȰǒǗǺǃǤļOÐ�

�] ƥƐ.�ĥ¾Ёʱɋ¾˺̒ΏɃ¾ŎлÙËÕ
¹ȻͨΏɃ�ŽÎǄ¢-4�ÙͼÍ^Ǭ�¸Ȃ
Öʼ¦¬Ö-.�^͒δʹmłζʼɺζǋ¹¾
˥Ϲn,0�¹»´·�Ê¬_�
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ȠȀȯȒȹƽêĲ=ȰŚï=Ǫ�5ŖėĻĕ�?�

ȠȀȯȒȺƽƯ�Ȳ�5ǪĻĕ�?ǳûǲǷǺǣǇǹƿ�

�]ūƤį^Ёʱɋ¾ƂŮʖŁʄŬŢƆ�
] ˺̒ƂŮʖŁŞȕıρƧ-Ȳ¾Ƨĭͯ^Ƨǡͯ^ƧƊͯ¸ǫ¨Ö±Ǭ¾į˧ĺ̺ÙÎ¹¼^
ƂŮʄŬĵʹ¾ţȑɯƑ�ȺŌ¨Ö·�Ê¬_�
�
�
�
�
�
]ǂĶTltylYlnks^͑̕ɋ¿^ȶ˧ɑȘūƤį¹ª·^�ͯį˧¼ĺ̺¨ÖÊ¬_  �
] ʱȘTltylYlnks^Ёʱɋ¿^¯¾͓¾į˧¹ª·�ͯį˧¼ĺ̺¨Ö^˺̒ʖŁŕȐ¾ʄ
Ŭm˼ΪʄŬʹn�Ɓ¹¨Ö^ƂŮʄŬĵʹƂŮŕȐ¾ţȑʹ¿ɯƑȚ¤ÓÖ·�Ê®Ú_�
]¦ÖÓÙɶŬ¬Õ¹^Ǭ¾Ŷ¾¹�Ô¹»ÔÊ¬_�

 �ʋng¿ŞρīɯƑ¶¤ÓÖ·�ÕÎ¾_�¿ıŀƾɦ¹ª·ǠÍÓÖ·�ÕÎ¾_�

�]ūƤįm�ͯį˧n^Ёʱɋ¸Î^ȻͨΏɃ^ȂÔδΏɃ»º�Ǆ¢ĿŁª·�Ô^Ƃ
Ů¾źƺÎǠÍÓÖ·�Ê¬_�

�]ƂŮÙɖſ¬ÕqƂŮ˾ƘĵrÊ±¿qƂŮʖŁ˾ƘĵrÙţȑªÊªÑ�_�

�]ƂŮ͆ÂʖŁ¼µ�·˺Ȅ¸ƦªĶ�ĽmƂŮʖŁǤŠħʹnÙƒȝªÊªÑ�_�

n1Ü� Ã1Þ� ���
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Ⱥȷȼƽ�yêƾƬƫ�Ǩǳǂ�5Ļĕ�?ǃǫ«řȲ�

ĭ]˿į^Ѥį^ɀƒį^Ǳɮį͆Âˣ҃į]�
ǡ]ʁʡįmǋ¾ƩǞįÙ˄Ì_n^ǆƓį^åðį^ΰʼːį^ƨƹį^Śƚį^ȶ˧ɑȘѾƤ

į^ƶ͇ʼɀ͇ʼ«Ð�ˏʹѾƤį^ȶ˧ɑȘūƤį^ƶ͇ʼɀ͇ʼ«Ð�ˏūƤį^ΦȒū
Ƥį^Ϙ˷į^ìĞĈĽį^ķŵǏɶȹį͆ÂŹѪ̧Ŭį]�

Ɗ  ¯¾͓¾į˧]  ]�
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ȻƽF/Č�ǌġėǗǹǥ�êǨǫ|}ǧ£Ƣǌ�
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] ̴įŠ¾˼ΪÏƂŮÙˬÕ¦¹¿^Ǖįųǧ¾ŽÎǑĨō»¦¹¹ª·^˺̒ƂŮʖŁŞʹ¾
Şρ¸Î˼ΪϣɎ¾ŦȕÙȎÍ¹ª·˓f»¦¹�ɯƑȚ¤ÓÖ·�Ê¬_�
] ˺̒ƂŮʖŁŞ¿ĳįĵ˱ȑ¹ª·^qĳįĵ¿kª»¤ÖÀ»Ó»�r¹�´±ȺŌ�Ǆ¢
ËÓÖÊ¬_�
] ĳįĵ¹¿^Şĩ¾ĽĶ¿Şĩ¯¾Î¾¹¨Ö·�Ê¬�^¯¾Žł˱ȑĵ¸�ÕüøĊ¿ƍ
¢¯¾˱ȑÙƋØÖÕ¦¹¹»ÔÊ¬_�
] »�^˺̒ƂŮʖŁŞ¿˺̒ΏɃ¾ɝȣÙťō¹ª±ŞϏ¸¬¾¸^˺̒ΏɃ�ĿŁª»¢·
ÎƼĤ»Şρʌǽ��ÕĽĶ¿^˺̒ΏɃ¾͝˶ɝȣ¾̖Ɩ�ÓɮǊ¨ÖÕ¦¹��ÔÊ¬_�

] �­Ö¼ª·Î^Ê­¿Şρ� ³Ú¹ｹˬ¨Ö·�Õ�º��¾÷àøè�Ó¹��¦¹¼
»ÔÊ¬_�

� ˺̒ǑȥŕȐŞρʌǽ¼ȐÕĳǒÙŷŶm˽Ł˺̒Ƴ!Fn�
11�]ʌǽǕįʹ¾Ǎа^ʌǽѧƄ^ɄĺŎǵʹÙŷŶ�

ȻȷȹƽȆȯȝȪȀǾȯȉȴĀ�ƅ�ȵǫ�êĿkǪsá�

�©�ô�ǑȥŕȐŞρʌǽ]ŷŶ�

uŷŶĳǒ¾ĳʽv] ]ǕįǍ¿Ƴχª^ъͶÙʳƩ_]˺̒ǑȥŞ¿q˺ǑŞr^˺̒ƂŮʖŁŞ¿
qƂʖŞr^˺̒ƂŮʖŁȺͶ¿qͶr¹χа¸ǟϛ_�

ĳʽ�]˺̒ĵ�Ǎ¼^.1ƷŌ¾̿İňŋÙ˜�ÕʌŞ»ňŋƌ˺̒ÙıØ®±Î¾�
]]]]ɮǊc˺ǑŞƧ.-Ȳʌǽ]]mъͶc�ҭĸƢś¾ўɔ҂¿.�ƅŖƢś¾ъĲn�
�
ĳʽ�]˺̒ĵ�Ǎ¼^��ĸŋ¾ňŋƌ˺̒¾șǈϞĲĶƿŰ41ƅŖÙƻ̚Ø»�´±Î¾�
]]]]ɮǊc˺ǑŞƧ.2Ȳʌǽ]]mъͶc�ҭĸƢś¾ўɔ҂¿.�ƅŖƢś¾ъĲn�
�
ĳʽ�] ˺̒ǑȥɊʤȜ�ͺǊª±ǌ¼ѭЛ¾Ѯ˯Ùª^Ê±^ѭЛ¾ǟϛÙª±ѦѢȁ̺ÙǩĬ

ª±Î¾�
]]]]ɮǊc˺ǑŞƧ,�,Ȳʌǽ]]mъͶc.�ƅŖƢś¾ъĲn�
�
ĳʽ�] έį�ģƢī¾˺̒ΏɃ�ĿŁª±¾¼^Ξб»¢˺̒ĵɟδʴƯǻȁÙǩĬª»�´±

Î¾�
]]]]ɮǊcƂʖŞƧ,��Ȳʌǽ�ͶƧ42Ȳ%]]mъͶc0�ƅŖƢś¾ъĲn�
�
ĳʽ�]ʱȘƩǞŭѥ｣Ź¼ｯ^Ω�ʹÙƒ¤Õ¦¹»¢˺̒ĵ¼ǨįÙıØ®±Î¾�
]]]]ɮǊcƂʖŞƧ-�Ȳʌǽ�ͶƧ,.�Ȳ¾�%]mъͶc�ĸƢś¾ўɔ҂¿0�ƅŖƢś¾

ъĲn]�
�
mȸǮn¦ÖÓŷŶĳǒ¾ŕȐŞρ¿^úæðüŉǭʼȸǮŧȒ2ÙȸЈ¢²¨�_�
�
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ƯƯ	

ȻȷȺƽ�5Ǫƈ´ǌM;ǤǧǇǥ|ƨǪÊ�ů1ǪŧûǳȲ�

ɃƯ�ęŌǋǷǰǝ,ðȰ,IƯɅ�

7`f�

<9f�

ŭƊÌºǇ	
ŊIȴ,Iȵ�

FIǪÇ 	
Ǽ[ǐǹ	
ð>ȴ,ðȵ�

�5Ǩ/ǋǙǹŊIȴ,Iȵ�

}ΏɃĿŁ�]ƂŮ¼̒�®ÕȄŭĵ¾ɯƑ¾ŸҐı] �]̊ɃзΧ˗Ǡ�
]]]]]]]mȃƑŸҐı^ƂŮɸϟɯƑʌǽn]�

}ƂŮɸϟɯƑ¿˺̒͌ŰŞ¸Ŝǟ_�

�

�

�

] ̴įŠ¼ƂŮ¼̒�·ÎÓ�¹��¦¹¿^ś¾̀¼�ÕÒ�¼ĳįĵ¾ɯƑ¸¬_¦ÖÙ
qƂŮɸϟɯƑr¹��Ê¬_˺̒ΏɃ�ĿŁª^ƂŮ¾ɸϟ�Ȧĺ¸»�¹̊ɃзΧ¾˱ȑ�
Ł«Ê¬_�
] ȵĽ¸ҟΚÙª±ĽĶ²¤¸»¢^İňŋ˺̒¹¾ŕȐ¸Žǣȩ¼ʋť¨Ö·�Õ^Ȩ˺ɟÏ
Ȩ˺ķ̎Î˺̒ΏɃ¹ª·̊ɃзΧ¾ņʃ¹»ÕĽĶ��ÔÊ¬_�

uǅʽvǆŚȨ˺ķ̎ĳǘmŽłɞǅƏƧǡūŞѨ]ƥƐ,-ĸ.ĸ-/ģ]ǅõƧ,�-3ͯn�

]İňŋ¼Ø±ÕɡįÙњɰō¼ϡ�įƑ¼̴ĳª·�±̴įŠ��µʴ¼ÔΫªķ̎ª±
ĳʽ¸^Žłɞ¸Ȅŭĵ¾˱ȑ�ǜŌ¨Ö±_Žȡō¼¿^Ǖį�ķ̎ª±̴įŠ¾̯̽¼
ņª^,ƽ1
3��ƅŖÙƻ̚�¹¾ƠǙ�Ɛŗª·�Õ_]]�

u˺̒͌ŰŞv  m˺̒ĵ¾ƂŮÆ¾ɸϟn�
Ƨ�Ȳ] Ȅŭĵ¿^˺̒͌Ű¼ϡ�^˺̒ĵ�¯¾Łʸ^ɽŢʹ¾ƂŮÙȍũªµ

µ˺̒¬Õ¦¹�¸ ÕÒ�^ȭƄ»ɸϟÙ¬ÕÎ¾¹¬Õ_�
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ƯƯƯ	

ɃÞGû�'ĒǪÅİȴ5êĲȵɅ�

]ȊˋǠĩΔɂmŮį˧nÏūƤį^Ёʱɋ¾őȺǠĩơ¾˾ʙÙËÕ¹^�­ÖÎī͵ÙƗ¤·
�Ê¬_�
] ƥƐ.�ĥ¾ȊˋǠĩΔɂ¿,)1-¸^ăĉĞƀƢƔ¾łƨȥ¼»´·�Ô^ĩĻŸɢ¿˝τ¹
»´·�Ê¬_¨Ó¼ȴŏłΣŨ¾ƘˠÎ�Ô^ŝŉĭΐĩĻŸɢ�ƘÌ¹Ǯ�ÓÖ^ȩ¼ūƤį^
Ёʱɋ¿ĩĻŸɢ�Ĥ »ʠƬ¸¬_�
]¦¾¦¹¿^̒¢ĩ�ǕįÙţÄ¹��ɕ˦¼�Õ¹Ƹ�^Ǖį¼¹´·̒¢ʲʒ¾ǉ̮�ѸΌ
¾ʠƬ¹»´·�Ê¬_ȩ¼^İňŋ˺̒¾»�ȵĽ^˺̒ΏɃ¾»�ƂŮ»ȵĽ^̏ª¢̒¢¦
¹�¸ ̋ɢş¾ł�ȵĽ»º�^Ǡȵĵ�ǕįÙţÄǅɎǑȥ¾Ĥ »ƄͿ¹»´·�Ê¬_�
] ś¾éĜĈ¾Ò�¼^ŝŉȴŏłΣŨ�Ê¬Ê¬ƘÌ¦¹ÙǮ�Õ¹^ĩĻŸɢ¿Īİƀō»ʠ
Ƭ¸�Ô^��¼˺̒ĵ¼¹´·ѿř�ÕȵĽÙµ¢Õ�¹��¦¹�ƼƄ¹»´·�Ê¬_�
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ƯƽƽƽƯ2.	1970�ǯǤǫýņħǼcǯǧǇƿƯ�
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ȇȢȎȒ(ç)ƽƽ�

ȷƽĬfǌëǕǎ/ǎǒǥǤƾǊ�íǨǳëǕǽǤǇǝǞǎ�

uųǧŬʥv]Ҳ¾»�˨ĳ �
] íĒøü¾ŁË¾˙¸�ÕħĴ�φ¬ÕéĞhĊǕį¼¿/��ĥ¼Ø±´·Ɵ¤Ή�Ö· ±
ĳįͻǳ¹��Î¾��ÔÊ¬_�
]¯Ö¿^qƚŭÙƼÚ«^�Ïª¢ÎΡƪÙʳØ­r¹��Î¾¸¬_�
] íĒøü¸¿^¦¾¦¹Ùŝ¾ňű¼ĶØ®·^qǕįÙźÔϴ¢Ů·¾ĩf¼ņª·oҲ¾
»�˨ĳpÙ¬Õ¦¹r¹ȝ ̩�^¦ÖÙųǧŬʥ¹ª·Ь�·�Ê¬_�

 ͇Ţō¼¿^�

ʼqҲ¾»�ɑƤrl¬Ç·¾ɑȘ¼µ�·^ȘʅʼģȚʼǥȉ»º¾§Ê�ªÙª»�_�

ʼqЧŦ»ņȼrlăÞÞĢéĄġh¼ǋƸØ®ÕÒ�»ƍƞ»ɑƤ¸¿»¢^źƞǁ¹Ȣͥ¬
Õɑ�Ù¬Õ_�

ʼqŷƝ»ɄсrlĴŠ¼ņ¬Õ��»ÕʺȗÎȣÍ^ϳƑňŋÏέģ¼µ�·ÎŰϬª±¹�
Ô¾ɄсÙ¬Õ_�

] ¯ª·^oҲ¾»�˨ĳpÙ¬Ç·¾Ȉŵʰʩ¼��·Ь�· ±±Í^ǧįī¾ŹοÙ̟¤
À^¬Ç·¼��·ǛƯŷš�ɇȀ¹»Ô^ĴŎƌ¼ņªqš�Ö±ħĴr¹»´·�Ê¬_�

uƂŮʖŁŇɠ»ºv�
�
�

íĒøüǿȤħĴ]ƂŮʖŁŇɠ�

ſĴ¿^ ƂŮ¸Ƃǚ»ɋ¶¢Ô¾΄¼^ ƂŮʖŁ¾ǑĨŇɠÙƢś¾ŚÔŌÍ^ ĴŠĭ˲¹
»´·˺̒ΏɃɝȣȈŵ¾˾Ƙ¼͖ÍÊ¬_�

zƂŮʖŁ¾ǑĨŇɠ{�

�
�
�
�
�
�
�
�

,)] ƂŮʖŁȈŵ¾˾ƘÙ̀Õ±Í¼^ʄŬŢƆÙŜȍ¼ª^ĴŠ�ϝͮ¸̒ Ï¬�
ȵĽʲʒÙɶ�Õ¦¹¼͖ÍÊ¬_�

-)] ¬Ç·¾ĴŠ¼ņª^ƂŮʖŁȍũ¼ȭƄ�µȦĺ»ǰʢÙª^ĭĩÁ¹Ô¾ƂŮ
¼ņ¬ÕƉ̂ÙłÍ·� Ê¬_�

.)] īǟ¾Ŧı¼ſ±´·¿͋Ȃ»ųǧŧͬÙƫŅª^ˋȅō»ǉ̮ÙΉƗō¼Ŧȕª
Ê¬_�
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�
�ƦÙҸ´±Ň]űŶźγɔ]ΛŒМͧ]˓�

�

zǑĨ¾Ňɠ{�
]íĒøü¾Ĵ̓¿^ǴǷť¸｢ǲ¸�Õ¦¹_ΉƗō¼ı�ήř��ÔÊ¬_�
] ϖĸ^ɋİŪϥħÙı´·�Õ�^¯¦¸˺Ώɝȣ¾ƦÙȭ­ª·�Ê¬_ɋİ�Óɋ¸̒¢
Ů·¾̴įŠÊ¸˺̒ΏɃɝȣ¾ƼƄƎÙŬǙª·ÎÓ�±�¹Ǯ�·�Ê¬_�
] ăøèėhý¿̒ Ï¬�ƒȹʼʲʒÙɶ�·�ÕĪ¸^ŌǇȝʄŬ^ŌǇȝǨį»ºˋɂō
»̒ ŇÙ¬Õ¦¹�˺̒ΏɃɝȣ¼Îˋȅ��Õ¹Ǯ�·�Ê¬_�
] ϖĸȶŐ͡�Ó¾ĴİƯǻħ��Ô^¯¾Ī¸ŊĸĿŁª±Ů·¾˺̒ΏɃ�Ưǻ¨ÖÕ˨ƺ
Ë¼»´·�Ê¬_�
] đĀïĔĢü¹¿^ħĴ¾Ňɠ�Ů·¾ɋ¸̒¢ĄhüõÞēʼÜĞăÞüĴŠÊ¸ˢØÕ¦
¹_ϋЭ�ɍÖ·�Õ¹��¦¹²¹Ǯ�·�Ê¬_�
z˺Ώɝȣ{�
]˺Ώǘơ¿ņŊĥ.�|ǃÙť̬_ƕȰ-�|¸˾ʙ^ŝŉ¯¾ʻƐ¼͖řÙª·� Ê¬_�
] ˸ц¸¿Ȩ˳�ÓɋŎ¸ůŬʼƩǞ¬Õǌ¾Ȃϐĳ̄�Ǆ�_¯¾±ÍȂÖ¼¢�ĻЩ¾͈ŭ
Ùı´±_̴ƔĆÿhĞÏɩĻ²´±Î¾�Óȳͷ_¯¾ǐȅ^¦¦�k��ĸŋȂϐ¼ÒÕ˺
ΏóĠ�Ɨ�·�Ê¬_�
z:I¹�I{�
] :ImϮ̉̋ɢn¹�Im̴įŠ̋ɢn��Õ�^�I�ðõhü^�I��´·ƱÍ·�̉˓¼̋
ɢ�±²¤Õ¹Ǯ�·�Ê¬_�
] ̴įŠ¾¦¹ÙĳįĆïĚĢ¾,ʨť¼ϙ¥·�Ê¬_¦Ö¿^̴įŠ�Ƃǚª·̏ª¢̒¢
¦¹¸^�̉˓¼Î̏ª¢˥¬Õ¦¹�¸ Õ_¯ª·^�̉˓Î̏ª¢»Õ¹¾Ǯ��Ó_�
] ¯¾±Í¼¿^̒ ϚҨ¾�ÕȵĽ�ƼƄ_˺̒ʲʒ�Ò¢»Õ¹^ëĒĘÿêhîĚĢÎÒ
¢»ÔÊ¬_�
] ̏ªÚ¸̒¢¹��¦¹¸¿^ŝĥş^ƲŤţ¾ňƀ¼qǂѱţʀr¹��ÞČĢüÙı�Ê
ª±_¦Ö¿�̉˓�ȶǂѱ¾ÜćhĞmţʀŷŰnÙʎ�·ţÚ¸ÎÓ�Î¾_̏ªÚ¸Ï´
·�Õ̴įŠÙË·^�̉˓�ÓÎq̴įŠ¨Ú̏ª¯�²½r¹Ƹ´·ÎÓ�Êª±_ǴǷť
¼Ƿ˖¢^̏ª¢e¹Ǻ´·�Ê¬_�
] ¦¾qǂѱţʀrÎķĺʻ¸Ǯ�·Ï´·�Ê¬_̴įŠ¼¿íĒøü¼�·Ò�´±^İ¢
̒ ±�¹Ǻ´·ÎÓ�±�_�

z�¯¾»�˨ĳ{�
]�¯¾»�˨ĳ¹��¾¿íĒøü¾ųǧŬʥ_ɑ�ÏɄсÎ_FPeÎʲʒÎ_�
] İňŋ˺̒¼ŕª·¿^İĥíhĆðɡįÙϺήª·»¢¬Ò�¼ª·�Ê¬_qßô¾»�
˨ĳr¿¦¦¸ÎǑĨ_İňŋ˺̒¾ņư¹ª·¿^BIFmBP4AC IRW7Sc[;]V FCAVCP?n] Ù
.�ĥŋÏ´· Êª±_ĩ¼˨ĳÙµ¤Õ¾¸¿»¢^˨ĳ¼ĩÙµ¤Õ¹��¦¹_�
zǛƯ¾ȢȊ¹ɋи¾ɞʭ{�
] ſĴ¸¿ĨŐ¸˓f»ǕțÙªɋиÆǛƯǩʼÙª·�Õ�^ʯÙº�ı��¿ɋи¾ǅɎ¼ȑ
®·�Ê¬_Ąhü¾ǩǒÎ˄Í·^�Õɋ¸¦���¦¹ÙÏ´·Ò�´±¹��Ưǻ�ī�´
·¢Õ¹Ůɋ¼ƨƥˠš¸ ÕÒ�ǛƯÙǩʼª^ČðüĊĜèúÝðÙȢȊª·�Ê¬_�
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(株)ジョイフル本田　 

�&ŀĴBŘE(İĮ�Ý��BŘE=?Q��

ŵLVC�¸�Bĉ�=ĚJPÞQ�ĵď£�U?B*O#¼Ľ1Y#H3'��
¸�=Bĉ�U��â�LčŢ�ŕ>ĒŴ1�¼Ľ1@*YKº­�>#$àĽ=C#H5V
'��

ù'A�ua](�#ĺńĬĢBĉ�C7*LV?PH3�1'1�6J=ń*ň�¤(º­'
?$'C�¨CĬĢNPK�ń*öB�º­�ÌB¼Ľ�B�(Ñ»=3�K9SVĬĢLÁĊ
Bº­�ÌK>YKÑ»=3�1'1�#*OĬĢLÁĊBº­�ÌUūş�Aÿ1YK�ń*
öB¼Ľ(řŻ1Y#7O�dq@B=3��

{�CLH0H@©Ŕ �¤@?B}B��ßË�·þ@?BÖĠ�µŸ�ŗĂ�Yjv\3�
Đ�@?�U÷¬1YÏņ>1Yĸ�U1��{AãJORQKBL_3kaŕUţ�1Y#F
H3�¶PŪ#U�ġ%Q>^[LĭÂA@QN$@KBUô$J>K?Q'K1RH5V��

6Bł%(�żŜU17*@#�@O�º­Ĥ��ÌKïŶA²EH1N$��
{�K�yó@ŵLVAżŜ@?1YG1*@#B=3��
=3'O�#S#S@�ĵď¿�U1:'P²EH1M$��

Ïņ>1Yĸ�U3Q7JA�OQ}��ü@?B½ÊK?Q'K1RH5V��
6BN$@½ÊUĕ+�Ì>1Y�H7�º­>ĻŞUĹQ7JB¶PÏIU�º­Ĥ�ğ«�
>##H3��
º­Ĥ�ğ«Cĸ�BÛ|=3B=1:'P>ŷ¾1Ć»@áĽēòUĝA;,Y*UL#��

ň�¤Ç,º­Ĥ�BÛ|�
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�
�Û|Bë%��
� ţ��=?QÍ¯���|�ŲŰæ�C���AKŊ1':7(��¤AKyĈŊ1':7�
ûÒéLR7J>CĆ4Ů�ùàLRQ�Ŋ1':7(Ô*BÒęUÅ,7B=�İKH7¢
Bĥ�K&Ź=ŵ���Lë%�KĝA;,QJ>(=F�ĸ�(=FQN$A@:7��
� &ŀĴB»ĶAČ%Q>#$J>UÛ|A1Y#QB=�¶Ū#Ā§KÔ*�đűKyıđ
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�đű=BĵďA�3Që%���
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��ŬUŋáūş3QJ>>17��
� ň�¤ŁĖB7JAC�ĺńĬĢKÑ»�6RKF9V>ěĊ3QJ>(Ć»=�7UõU
,=Î:YKdq@B=�ň�¤Ç,BnirWvKF9V>èÀěĊ17��
� ðÚBŪ#Lź�A;#YBnirWv=C�LF(�%QN$AůC§ėB�LH=>'�
ðÚL'.ÚC·ŖÄ*@?�nirWv=C�'PL3*Ę#į>ķ#įUé17��

�º­Ĥ�íĨ��
� ň�¤BŌ¬�BíĨC�Æ�C6RG?��U',Y#@':7(��¤A;#YC�'
�UíĨ¹�>1�ŃýBgw3h3UĜĂ1Y#Q���ĲB}A;#YC��x�UíĨ
¹�>1�6B$9���G?Uº­Ĥ��üA¸YQ¶ÏIU¥ú1H17��
�đű=BíĨ=CðÚŕÃÖUô:7¨Ž�@íĨK�:Y#Q��

�&ŀĴŁĖ��!�>ň�¤ŁĖ� !���
� &ŀĴBŁĖB7JAK�Œ�¤BŁĖCy�=3�JB7J����ĺńA;#YC�è
�U=FQU,µŸAĂFŇ%QJ>>1�ÕĀKµŸU 3J>AóPœ%7P�w`Kb
obvlĄA3Q@?=śÓUļ:7�ň�¤Bè�ĬĢ=CŠ~ŭB½ÊKøQB=amf
g]3t3UÁĂ@?=�Č1Y#Q�ċŝUť$ő³AKĜŤ1Y#Q����

��Ī>>KA��
�`sXlv|�C&ŀĴAĨYY#7U#7�6B�U&ŀĴAŦÜ17#>ë%Y#Q��
��ĪųŨ=C��ÜB_fZ3e3pAŉā@?=ÐĞU1Y#Q��
� H7�đűB?Q�ĪUĘ*17#��ĪUŏ5A17#�>ë%Y#Q�6B7J��ž
è:7đűC�ĪA>:YĆ»@KB=?P�6J'OBũħC1@#>#$J>UÛ|>1
Y#Q��
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ȴçȵƯǗǋǇǷȱǎƽƽƽ�

ȷƽ/ǍÕÍƠǥ�5ŖėǤ¦êfǪȮȱȄȪȀȜȗȪȯȉǼÅƁƽ�

uųǧŬʥv]�
]¬��Óh¢éĞhĊ¸¿^ųǧŬʥqǥˑ�Ỡ�¨¾ϐʡrÙϙ¥^ĩf¾ŁȈ�ÒƠ̂
�¼»ÕÒ�qʱrÙŚ«±ĴħуϫÙÍ©ª^ħĴ¾ŻχĆïĚĢ^ĒøîĚĢ^ıŵΨОÙ
Ƣś¾ŚÔŌÍ·�Ê¬_�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

uǕįıŵΨОvm̙ҡn�
�]͋Ɲ»źƞ¹ȶ˧Şρｹˬ�
Ů·¾ŞϏʼĞhĞÙЧŦ¼ｹˬ¬Õ
¹Ȣ¼^¯¾ͻǳÙжƼª^ŷƝ�µ
ķȯ»ʈɷ»ÓÂ¼͋Ɲ»źƞÙı�
Ê¬_�

�]ĩƙжƼʼʺȗ́ȣ�
̴įŠ¾Ð¹Ô¹̛�¨ÙŦƕª^Ƃ
Ů¸̒ Ï¬�ʲʒÙȍũ¬Õ¹¹Î
¼^̴įŠ¾ĩȉ^ʇƎÙжƼªÊ¬_�
�

uƂŮʖŁŇɠ»ºv�
�

ƂŮʖŁŇɠ�
]ǿȤħĴ¬��Óh¢¿^˺̒ǑȥŞ^˺̒ƂŮʖŁŞʹŕȐŞρ^�ÒÂ¬��Óh¢é
ĞhĊΎįȺͶ¼Ǒ¶ ^ƂŮʖŁȈŵ¾͎ŦÙ¿�Ô^˺̒ΏɃÙ͝˶¼ɝȣ¬Õ±Í¼ȭƄ
»ǑĨōĳϽÙŜȍ¼ª^̴įŠ¾ƂŮ¹˼ΪÙȍũ¬Õ¹¹Î¼Ї͋»ȵĽʲʒ¾˃ƐÙυƘ
ªÊ¬_�
ƂŮʖŁŇɠÙŦƕ¬Õ±Í¼^ˌ±³¿Ƣś¾�µ¾ĳϽ¼źÔƺËÊ¬_�

zƂŮʖŁ¾ǑĨŇɠ{�

,) ˺̒ĵ¾˘ɅÊ±¿˼Ϊ̞ɃÙɝȣ¬Õ±Í¾Εȝ¼ŕ¬Õ¦¹ÙŦȕ¬Õ_�

-) ˺̒ĵ¾ƂŮÊ±¿ʖŁ¾±Í¾ǰʢ¼ŕ¬Õ¦¹ÙŦȕ¬Õ_�

.) ˼ΪϣɎ¾Ŧȕ¯¾͓˼Ϊ¾ũƴǈƘ¾±Í¾Εȝ¼ŕ¬Õ¦¹ÙŦȕ¬Õ_�

/) ˺̒ΏɃ¾ž͟�ÒÂǾĿɝȣņư¼ŕ¬Õ¦¹ÙŦȕ¬Õ_�

0) Ї͋»ȵĽʲʒ¾˃Ɛ¼ŕ¬Õ¦¹ÙŦȕ¬Õ_ ]�
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�
�ƦÙҸ´±Ň]ɰƑЎıɔŠ ĩɚĨŐİАoluywlspuylsĨŐİ]Ĳȋ]Ŧ]˓�

z̒ Ň¾ǑĨ{�
]¬��Óh¢¿̒ ŇǉʝÙ˾Ƙª^̴įŠ¾ѓ¨Ú¼¹´·ÏÔ��¾�ÕȵĽʲʒÙɶȹ
ª·�Ê¬_̴įŠ�˼Ϊ¸�Õ¦¹¸̴įŠ̋ɢş¿ƣīª^¯¾̋ɢş¾ł�̴įŠ��Õ
�Ó¦¯^Ϯ̉̋ɢşÎƣīª·� Ê¬_�
]¯¾Ī¸^Î´¹̒ ±�¹��èĞhmĄhüʼÜĞăÞün¾Ň¼¿^ȻΠ�»¢Ńʩο
ʊˍ¸̒¢qëĒĘÿúÝĴŠr¸¾͈ŭÙ¬¬Í^ŮĦÙĈÝhĞý¼ª·̒ ±�Ň¼¿
qþîĚþĞĴŠr¹�´±ͭŭ¾ŦȕÙª·�Ê¬_Ê±^Ōĥ1�ʏ�Ó10ʏÆ̿İª^Ǆ
¢¾āßĂßÙƴ´±ĴŠ¾̒ Ňǉ̮ÎƘÍ·�Ê¬_�

zİňŋ˺̒Æ¾ņư{�
]̒ ŇǉʝÙĤ »ťō¹ª·^˝͉ǧįňŋ¾Ĥ˻΂΢Ùı�Êª±_˺ƑʄŬīɗɖ�Ĥ
 �´±˝͉¾ňŋ̵Ù΂΢ª^ġhèĜÞĈăĜĢð¾͎ŦÙ̀´·�Ê¬_ĥŋέģơ¼µ
�·¿,�3ģ�Ó,,2ģ¹ª^źÔ¼¢�´±ɜģ¼έË�źÖÕÒ�¼^2Ūέ¾źǖÎ˾Ƙ
ª·�Ê¬_]�
]Ê±^ȳ˃˺̒ňŋƆş¾ɦŅ¸^đĀïĖh¿ɋи¾ɕ˦¼ȼ«·/!k,-!¾ЌΩ¾-ňŋ
ϖ¸ϳƑňŋ�ţÇÕÒ�¼»ÔÊª±_Î³×Ú,-!ϳƑ�-ģŪƗ¼»Ó»�Ò�¼^ϳƑ
ŋÞĢõhăĞȺƆÙƒ¤Ǳŭª·�Ê¬_�

z̴įŠ¾͈ŭ»º{�
]Ϯ̉̋ɢşƣī¾±Í¼̴įŠ¾ʢƐʼǰʢ¹¹Î¼^͈ŭȈŵÎɏƑ¸�Ô^èĞh¼��
·¿ĨĴ¸ȼϪƟȚÙª±ǌ¼đø÷Ģé¬ÕɋÙшˁª·�Ó^ϓ˞¼�´±ɋи¸Ƿ˥Ùı
�ǱŭÙɦŅª·�Ê¬_¦Ö¼ÒÔ^͈ŭ¼��ÕđĀïĖh¾ɗɖÙΓǃª^͈ŭȈŵ¿Ò
ÔðćhýȪ¾�ÕÎ¾¹»ÔÊª±_ƝĴŠ͈ŭ¸¿^èĞh¾Ň¼¬��Óh¢¸̒¢ѿř
Ùǝ´·ÎÓ�±Í¾ƻɿòĒþh»ºÙšͳª^ĭĩ¸ÎǄ¢¾Ň¼ƝĴŠÙťƾª·�±²
 ±�¹Ǯ�·�Ê¬_�

z̴įŠ¾ǰʢ»º{�
] ̒ Ňǉʝ¿Ōʊ¼Îɥ�ʹˤÙ͆Éª·�Ê¬_őĩèĞhÙǰʢ¬ÕùhĞ¹ª·ßàĞ
äēĊĠéĜēÙȄŭª^͈ŭň¾üğhÿĢéÙȍŦ¼Ŧȕ¬Õ¦¹¸ŅĴ-�!ƢŎ¸ϒÍ·
ªÊ�Ň�ǃÔ^Ōʊɂ�Ĥ ¢ƣīªÊª±_ůŬđÿĘÜĞ»ºÎ͚�ÓŵțÆʙıÙ¿«
Í·�Ô^ÒÔ̴įŠ�ŴÂÏ¬¢»ÕÒ�¼îðúēȳͷ¼źÔƺÚ¸�Ê¬_�

z̴įŠ¾˼ΪʄŬ»º{�
]̴įŠ�˼Ϊ¸�Õ¦¹�^Ϯ̉̋ɢşƣī¼Îµ»�Õ¹ǜ̂ª^ħĴ¹ķĴ˼ũƺĶ¹Ū
̃ª·˼ϣƼϾĵÙǃÓ¬ȈŵÙª·�Ê¬_Ê±^ĴŎ¸́ѡǱŵÙšͳª^ѸѡĵǼѡ
Ąø÷ɨ˂^́ѡƌƔ�´®Ú»ºÙı�^̴įŠ¾́ѡÙˊ˰ō¼ϧÍÕȈŵÙ^¦¾.ĥŋ
ΉƗª·�Ê¬_́ѡ¾źƺ¸¿^ĩɚĨŐ¼��·,�ơǍ¾Ѹѡĵ�ƕȰ¸¿�Ǎ¹»Ô^Ů
Ĵō¼Îǃȴª·�Ê¬_¨Ó¼^ƌŐϢ̾Ùε ˼ΪòĒþhÙšͳª·�Ê¬_¦¾òĒ
þh¾ŦȕŎǵ¿^ŮĴÆɸƚªǛƯÙȢȊª»�Ó̴įŠ¾˼ΪʄŬ¾ĭµ¸�Õ9C?ɺǃÎ
˾Ƙª·�Ê¬_�

-23-



uƂŮʖŁŇɠ»ºv�
�
]�

ƂŮʖŁŇɠ�
ðõhăøèð ëhąh ïĖĄĢ ǿȤħĴ¿^̒¢Ů·¾Ąhüþh �̴įŠ% ¾ƂŮ¹˼Ϊ
¾ȍũÙųǧ¾ǑΜ¹ª^ĄhüþhŮŠȸƩ¼ÒÕƂŮʖŁȈŵÙˊ˰ō¼˾ƘªÊ¬_�
�
ƂŮʖŁŇɠÙŦƕ¬Õ±Í¼^ˌ±³¿EcC C;aa;A] P]S KP[c7a ¼Ǒ¶ ^Ƣś¾.µ¾ĳϽ
¼źÔƺËÊ¬_�
�
,)ǚ¹�Ó²¾˼ΪũƴǈƘÙƻɿ¬Õ�
ˌ±³¿^�̉˓ÆáèðčĝáĢðÙǩʼ¬Õ±Í¼^Ąhüþh¾ǚ¹�Ó²¾˼Ϊũƴǈ
ƘÙƻɿªÊ¬_�
�
-)ƂŮʖŁ¾ťōÙŬǙ¬Õ�
ˌ±³¿^�̉˓ÆƂǚƂŮ»ʲʒÙǩʼ¬Õ±Í¼^ŞρÏȺŌÙｹˬª^ƂŮʖŁȈŵ¹ǰ
ʢ¾Ŧȕ¼ÒÔĄhüþh¾Ɖ̂ÙҥɪªÊ¬_�
�
.)ƂǚƂŮ»ɋиʲʒÙµ¢Õ�
ɋи�ˌ±³¼¹´·^ƂǚƂŮ»ȵĽ¸�Ô^�̉˓¼¹´·ȩȗ»ĽƏ¸�ÔƗ¤Õ±Í¼^
˺̒ΏɃ¾ĿŁɝȣ¼͖ÍÊ¬_�

ȉȋȱȗȎȄȉƯȆȱșȱƯȈȦȘȯƽưçƱƽ�

uųǧŬʥv]EcC C;aa;A] P]S KP[c7a�

  EJH C?II?ED�
]]ĩf¾ǚỪ�¸Ȉř�ÕÎ¾¼¬Õ±Í¼h�
]]Á¹Ô¾�̉˓^ĭͤ¾ëhąh^¯ª·Á¹µ¾ëĒĘÿúÝ�Ó�

]]EJH]K8BJ�I�
]]]ˌ±³¿^Ąhüþh^ëhąh^�̉˓ÙĪǚ¹ª_�
]]KP[c7aÙģfŢƕªÊ¬_�

]�Ϥ�¼ǚ�ÓǜÍĶ�^ҔÎ�ķĺ¾ΠĽƏ¹Ȫ«ÓÖÕÒ�»�
]ȌŨÙµ¢ÔÊ¬_�

]јƓÙÎ´·ıŵª^ƕɕ¼̋ɢ®­^őª�ŇŞÙʳ�ǠÍÊ¬_�
]ðõhăøèð¹ˌ±³¾Ɛİ¾±Í¼_�

]ЧŦ¼ƣ Ķ�^д̸¹жШÙÎ´·ǚÙŚØ®Õ^�
]¯¾ѝŋÙĤȂ¼ªÊ¬_�

]ĭĩÁ¹Ô�ŮřÙр¢ª^ŽŉÊ¸ǐȅ¼˱ȑÙƴ³Ê¬_�

ˌ±³¿^ĩŋÓª¨ÙĤȂ¼ª»�Ó^ƐİªƗ¤Ê¬_�

ȷƽBest	Place	to	WorkƽÜƭǪ�v¸ǥǧǹōvǼĤ¾Ǖǣƽ�
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OÛZŜB?¤##ÁÅÇŌĐÈ�Âðİă� 
�-��Üý�ĻĀ#Ī�
�
+Ŋí gr/Ċ�EOĶĪSŊí r6,�
#ĩ?AgiEslagKA)�'gíZĹPEþ¯.uSgI<u?oIE#ictgOĶ
ĪA�łgdEuEA>WaicCgd}�qn]Ps*Zë�g}le��Iő8A<la
gOĶĪkÈ�ggiEslag¶Ĥ ĉÄÂĤ�ZòĦE5urMA�ÄãēZ§oA�'¶
ÓWa/m<Bĩ?AKVYsZA-"�� ,�  ���� 1��� /1�"� cĿ[E/m<BVYPsSA
ĩ?AK-"�� ,�  ���� 1��� /1�"� Zá1cWA�łgdEuEZ°;aAOĶĪ��ict
cŘºIÚ5�MıZ�ûIWa/5m<B�
# giEslagEKľ�´Z�´A\�s^oAĐĊed¬Ăe6tEopEcĿMVcEA
�´SĎřg\�s^oSAgiEslagEĸ6<lag�4£ņe­�E.tAŗĨ4e
/VcZóWa/m<BtEopE4Ê¿EÊíIĸ6Vc4ê�E.tAgiEslagE
ĸ/aĕPB?c÷BaSs1uVc4��g¹ĽEAĸ6�Ð4�)� !���12��!��0���#�È
�gŊ�ÐIeuVcZ¹ãWa/m<B�
# ĸ6�IŊí r6ĸ/aSsMVc4AOĶĪkķĔICe4tAéü¨I��gÑ�I
Ce4tm<B�©EĪ'e¸ċ<uc5KAtEopEĝÔPsdMegPZŚIWa/m
<B>g?oItEopEcg���1�����! Ce4t�ZĘŎ<uVc4âÌE<BtEo
pE4��cg���1�����!Zĉ;uVcIrtA��I£WaÏ/ļğZßBaSsM@7
Ee6Aį�IO/aKAÙěAãóġAIes=úÄ¨A�ŏ¨e�ÄZcB?tAŀ��
Ies=į�T��I£<uÏ/`EpelxZßCrMIeBa6Ym<BVYKvfrg
IcBaâÌeVc@cô1a/m<B�
�
+Ê¿Ģ�gÇtàn,�
# ĩPs¿tEopEÚ7I�-«ī³A|rf��o�iEZĚ×Wa/m<BÊ¿Ģ�¤
ēS|rf��o�iEEĮ1A{E~zEfISőŒWA�©ÎkÅ±WmW?BWPWA
ĲĸÊ¿Ģ�gÇtànKm@m@ÆĈ�EAÊ¿Ģ�ï´�EgÀØė¸ZŃm1aÊ¿Ģ
�¶ÍgęČTÊ¿Ģ�äĆgÞ§Z�/A��cWaąåňçZ®ouVc4ďÒE<B�
# Ê¿Ģ�¤ēÅ±¦gÉeÇtàncWaAĎřEgÊ¿Ģ�õģg¶ĺ¼Iğ�WmW?B
\�s^oA\�s^oewo�EjEAĎ�ĖĜ�´AĎ�Ú7gõģd�n�mgĳŋĞ
½AĲŉ��¥gčď£čAĲŉÝøCĭĬ�Õ5Cù�ĒćAĉōŕAgo�gk_laZ
þ¾W?��i�y�g h�wc\c�(�þ¾�Z�öWmW?B²�³gĠ¯�ŔcWaKA
m=Ď�	�
��è¿´ZÊ¿Ģ�ĴÖ�I·ă<u?oIA��EñÑW?����Eq�bIr
uœŅZÙœWaSs/m< ªăĎ�KŇÿ¥IÙœW·ă�Bm?A�ËĲĸđh}pE»
ĄIrucŖĥ�EgĲŉ��K¢�	�Łķ4æ/c/MVc@4AVYKgiEslag
ES¡ĪgŐÚ4.ugEA\�s^otEopEgń¢Y¥IAÊ¿Ģ�gêśîĵA�g
�Äg½ìAĎřE��<uĲŉ�ħcĒćIC/a� ���Eq�bIruÄĆZ�ícW?
d�n�mEgÃŅSµāWm<B�
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(ç)ƭ&ĜēĖƽ�

ȷprǪģíǨjǽǤǇǝǞǐǹƾ/ǍěÒǪǆǹƾǶǇ�Ǩȷ�

] �ǿ%ł΀ĮӀｽħİ] ɉż ﾀǦ¿^ƌʱ÷àhĢ¾¬��Óh¢¾ϐįĵ¸^Κ�Ħ¾ƌʱįÙƈį
¹ª·Ŀˠ¨®Õ¦¹¼Ĥ ¢уϫ¨Ö±Ň¸¬_�
]¦ÖÊ¸¾ƌʱƈį¾Ŀˠ¹^ƕȰ¾ʠƬ^ŝŉ¾Ňƣʹ¼µ�·˻Ǫ��ƦÙҸ�¦¹�¸ Êª±
¾¸^ł΀ĮӀｽ¾ħİ¹ª·¾¦¹¹΁®^ƌʱƈį¾¦Ö�Ó�ÔŇÎ˄Í§шˁÙ¨®·�±² 
Ê¬_�

mőɋšɋ¸¾ħİ¾ĉĠéqɉżﾀ¾¨¨Ï rÒÔn�

qł΀ĮӀｽrőɋ�ãhĊĢªÊª±_ɋİ¹̒¢ϕŋ¾ѓ¨Ú^�Í¸¹�_�

] ŝĥ¿ȩ¼^qŵ r¾ĥ^ĈĜĢ÷ĖÞñ¾őª�˃¼źÔƺÚ¸�Ê¬_¯Ö¿^qŃŇ�Ġh
äĞ%r¾qŃʩ�áĝÜ%ȈƎŨr¸¬_�

] ģĨ¸¿^Î¹Î¹^Ƈı�»�ňű�ÓȊ˞»ɑƤĩ¼ņª·qƵŧÙª·ʢ·Õr¹��Ɠʅ�
�ÔÊª±_ˌ¿^ρƠ¾ňű¼»´·ǉÍ·^qģĨ¾ɥ�ÏÔŇrÙÁ¹µÁ¹µÏÔǲ¬¦¹�
ǠÍÓÖ·�ÕÒ�¼Ǻ�Ê¬_qƂ¨rÙʳǠ¬Õ¦¹²¤¸¿»¢^q�̉˓�ϖģÙƓƴ³Ò¢^
ňŋÙ̏ªÚ¸^;Ú¸�±²¢±Í¼¿ʯÙ¬ÖÀ��¾�rÙ�µÎǮ�·ıŵ¬ÕȭƄ��ÔÊ
¬_¯Ö�ɑƤ»¾¸¬_�

] q Ö�»ɋ¸^��ª�ЁËǋ¹ȒŬ¸^˙Ȃ»˥̉¸r�̉˓Ù�΋�¬Õ^¯Ö�ł΀ĮӀｽ
¸¬_�
] Ê±^q��ĩʼ��ɋʼ��ħĴr^̒¢ҔÎ�Ɛİª·^�̉˓¼;Ú¸�±²¢ɋ¼ª·^
ª´�Ô¹ƪˆÙĬ¬^¯¾¦¹¼ŮŠ¸źÔƺËÊ¬_¨�^�̉˓Ù�΋�ªÊªÑ�_̒¢ѓ¨
Ú¼¿^ĤȂ»ňŋÙȄ´·^Ȉ Ȉ ¹��˨ĳÙª·ϸª�¸¬_ѓ¨Ú¾ϝͮ��ÃÖÕ��ɋ^
̏ªË¼ª·�Ê¬_�

�ƦÙҸ´±Ň]űŶźγɔħİ]ɉż ﾀ]˓�
�

ƌʱƈį¾�Ê�
] ¬��Óh¢Ùϐįª^ÜĔĝä¾ĈĜĢ÷ĖñŇȤ¼ÒÔΥƠ¾ňű¿ƌʱÙƈįŨª· ±_Ǆ
¢¾Ёʱɋ�ǄɋиŨ¸Ɛİª· ±�^ăĉĞνϊŉ¿ëðüʈɷ¹»Ô^ƥƐ¾ňű¿ɋиȨǄ¹
ĩĻŸɢ¾Ī^ƌʱƈį¿Ĥȳ̸ª�ɕ˦¹»´±_ρƠ¾ňű¹»´±ŝ^¦¾Ò�»ƌʱƈį¾Ѻ
ƹ̧Ɲ¾ĝhýɔÙɖ�±�_�
�
ƊŇɥª¸�̉˓ÎĴŠÎɥª�
] ĈĜĢ÷ĖÞñ¿^Ǖį�ﾏ�Õ˨ƺË_qƊŇɥªr�ʋ%¹��Ƹʷ��Õ_ǨÕĩ^ƤÕĩ^ʓ�
ĩ¾ƊŇɥª¼»ÕÒ�¼^ɑƤĩ¹ª·ųǧĵ¹ª·�̉˓¹̴įŠ¹ƪˆÙƥʹ¼ăĜĢðÒ¢�
«źÔ¸ Õ¦¹�ƼƄ_�
] �̉˓¾±Í¼ĴŠ��Õ_ĴŠ¾±Í¼ħĴ��Õ_¦¾΃Ǉ�ƼƄ¸�Õ_��ĩ���ɋÙµ
¢Ô^��ɋ���ħĴÙµ¢Õ_]mǬčhïÆƗ¢n�
m͞ʋnƊŇɥªcqƤÔĻɥªrqʓ�Ļɥªrqƭŋɥªr¾Ɗµ¾qɥªr¾¦¹_ƤÔĻ¹ʓ�Ļ�¹Î

¼̋ɢª^Ê±ĴħуϫÎ¸ Õ¾�Ò�ɑƤ¸�Õ¹��¦¹_ǣ́ɑĩ¾ǚǖÙ�´±Î¾_�
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ǥˑ¶¢Ô�
] ħĴ¾ť̬¿ǥˑÙī¥Õ¦¹^ǥˑ¶¢Ô_ƂƤÔª·ﾏ¤ÕŻχ¸¿ĩ¿̅ÖÕ_ǥˑÙī¥·
�¤À^¦¾ɋ�»¢»Õ¹ϗÕ¹Ǻ´·ÎÓ�^ĩ¿ȬÊÔﾏ�Õ¦¹¼»Õ_ķĺ¸Ǯ�^šЮ¬
Õ¦¹¸ǥˑÙłÍ· ±_ȊʘáĆĈĜÞ^ЏʜĔĠĢ^éĝhĢÜðĄĜ^ĉĞhČĝh^ȊŹŒ
ѱ»ºķÓšЮª· ±_Ê±^ϝͮ¼¿Ĩſ¾ǥˑ��Õ_ϝͮ¾�ÃÖÕɋ¶¢ÔÎǥˑ¶¢Ô¼
µ»�Õ_�

�µÎő˸ʼ�µÎ˙Ȃ�
] ħİ¾ĩŁ¹ɑƤ¾ǑĨŬʥ_ħĴ¾ǑĨŬʥ¹ª·̹ǝϺή¨Ö·�Õ_q�µÎő˸r¿qĕ
ār¹ª·¾ő˸¨^qĩr¹ª·¾qɛfª¨r_¯ª·^q�µÎ˙Ȃr¿ĕā¹ª·¿qŁȈÙ
Î´¹̛�¼¬Õǩǒr¸�Ô^ĩ¹ª·¿q̸ª�ѹ¸ľˬÔ^ň¼¿ｰÕ¦¹r¸�Õ_�

İ�ť¸ľ±ĩ¶¢Ô�
] �ØÖ±ŚÔÏÖÀÒ�ĩÀ�Ô¸¿^ǥˑ¿ī�Ó»�_Ǆ¢¾ħĴ¿ĨŐ¹Ϯ̉ÙƼʂª·̴į
ŠÙɈʂª·�Õ_İ�ť¸ľ·^ĩ¶¢ÔÙº�¬Õ��ƼƄ_ȩ¼ɋİř�Ĥ �_�
] ª»¢·¿�¤»�¦¹^ª·¿�¤»�¦¹»º¾qĩ¹ª·¾ǑĨrÙª´�Ô¹ǰ�^qǰ�
·rqÈÍ·rqｰÕr¦¹�ȭƄ_�
] ăÞüÙÏ´·�Õĩ�¦¦¸̒¦�¹Ǯ�Õɋ¸»�¹�¤»�_ƌʱƈį¾̴įŠ¿ĝõhĢ�
ȴ»�_ωơ¾ĝõhĢ¾˨ƺËÙȥȹ¬Õ¾ÎȭƄ»ƄͿ_�
!F¼ħİ¾Ǻ��ɉżﾀ¾¨¨Ï %�µ¶ÓÖ·Ҕ¸ÎľÖÕÒ�¼»´·�Õ_ɤȟĵÎȢȊ¸ Õ
�^ĴŠ�ħİ¾Ǯ�Ùǜ̂ª^ČèüĞ¾ƣ ÙĶØ®·̒¢¦¹¼µ»�´·�Õ_]�

̒¢ĩ�ТÙƴ·Õ˨ƺË¾ɳπ�
] ¾ÖÚĺ¤¼Ųſ¬Õɋ¾˅ŗƻɿ^ξŉ¾ĲЄǷmɸſnÙǮϟª±ƴ³ǿƆşmÜĞăÞüÎЅ
ŅɇȀn^ƪˆ¾�j�¿Νɫ¹ª·Ĭ¬¹��ŰϬ_̓Ɣ¾ƂǚÙȪ«Õ¹̴įŠ¾БЧǚ¿ǈ�Õ_
ňŋÙ�¤·ĩ¶¢Ô�¸ Õ_ƕȰŦȕĪ¾¦ÖÓ¾˨ƺË¼Ʃ�·^̴įŠ¼ʯ��´±¹ ¼ħ
Ĵ¹ª·͓¼ÏÖÕ¦¹¿»��ǊʔĪ¸�Õ_�
]ɋи¾ǥˑ¶¢Ô¼ɋİÎ̴įŠÎȸț¬Õ¦¹¸ÏÔ��¼Îµ»�Õ_�
]̴įŠ�̒ ϚҨ¾ƴ·Õ˨ƺËÙɳπ¬ÖÀĩ¿ȬÊ´·¢Õ_�

Ĵħуϫ�
] ƌʱƈįÙƈį¹ª·ΉƗª·�¢±Í¼ĴħуϫşÙī¥·��»¤ÖÀ»Ó»�_�¾ɋ�»¢
»ÖÀϗÕ¹Ǻ´·ÎÓ�Õɋ¶¢Ô^�¾ɋ¼ı´·Ë±�^ƌʱƈį¼̣ÂǎÚ¸̒ ±�¹Ǻ�
ÕÒ�»˨ƺË¾ɳπ�˞ÊÖÕ_��ɋİÙʢ··��ɋÙǈÏª·�¢¦¹�ſǷ¾½Ó�¸�Õ_
ĈĜĢ÷ĖÞñƆÎǈÏª·^̴įŠ�ĬɽŃ¼Ĭɋ¸ Õ˨ƺËÎǮ�·�Õ_ŃŇϐŁ¼µ»�Õ
¹ɥ�_�

ƂŮʖŁȈŵ�
] Ţ̜ō»ɳπ¿ťśźƺËĪ_ųǧĵ͆ÂʗŐ¿ųʪ̛ʟ»ĔĢăh¸ɳƐ¨Ö^¯¾ƾɦ¸Ǳǧ¨
Ö·�Õ�^őĩ¿ȵĽ¾˘Ʌ^Ѳ¨Ùǜ̂¸ ·�»�_ÜĞăÞüųʪĵ�Ǆ¢^ŶǷō»ņȼ¿
ĭȼ¸ ÕÒ�¼ľ�Õ¾¸^µ�ťÙ̅ª·ªÊ�^ƾɦ�ŸȦĺ¼»Õ¦¹��Õ_ĔĢõĞŸů
Æ¾ņȼ¼µ�·Îŝŉ¾ʠƬ¼»Õ_ǰʢ¼ÒÕğČĞÜøĊ�ȭƄ¹Ȫ«·�Õ_ŝŉĬɋ�ǈ�
Õ¹ʋƉ�ȭƄ¸�Õ_�
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ȴçȵƯǧǋQƽ�

ȷƽ�ǌ�5ƾ�ªǼ�ǹƿǛǒǋǷœǇȇȱȚȉǌėǯǺǹƿ�

uųǧŬʥv�
ǔƔ^ʱ¼ņª·¿^˔ş¾ʺ¦¯�ÔÊ¬�^q˼Ϊ¼ɥ�Î¾r^q��ª¢·^�ĻΓ»Î
¾r¯ª·qˀÊª�҆ΩƓÏíhĆðr�ǠÍÓÖ·�Ê¬_�
»�Ү¿ĈÛðüĈhý¹��СÔ¾Ī¸^�̉˓¼§̋ɢэ¤ÕɑȘ¹íhĆðÙɰ¼§ǩʼ�
±ª·�ÔÊ¬_�
�
»�Ү¼¿^;6̫Ù¦Í·^�y Ö�^�y��ª�^�yðđÞĞ^�yͿɻ¢^�yĎðć
õĝúÝÙƼʂ¬Õq;(����w�r¹��Ǯ�Ň��ÔÊ¬_�
�

uƂŮʖŁŇɠ»ºv]�
]�
�
�
�

�5Ŗė�Ŝ�

¢Ĭǫǂ¦êfǪ�5ǃǫǂǊ�íǪ�5ǃǪƏǤǆǹǥǇǈ	
ĕ®ǨsǢǍ	

�5ŖėĤîǼ��ǪǥǊǸ�ǲƾĿkŌƾ¦êf��ǥ	
ǧǠǣF/Č�ƕóĂHǪÅƁǨEǲǯǗƿ�

�5ŖėĤî�

ɃF/Č�ġė�ÐǼA�øȺȸȳ@ĄɅ�

2016��F/Č�ȮȱȉȒřm�

ċƯƯ-�

F/Č�ƕó	}ā±�

ƴƯȜȪȀȧȱ�ęÚǪþŴǩȲ	
ƵƯ
+ƎčċÚǪȂȉ2ĈȲ	
ƶƯƯǈǦǽȰǛǬǪ8SÚ�
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�
�ƦÙҸ´±Ň] űŶźγɔĴİ]ȖǓ]Ψĭ]˓�

zǑĨ¾Ǯ�{�
]éĞhĊ¿ǑĨ¾Ǯ�¿ń«_˒̈ª�ÒÔ^ƂŮ^Ƃǚ¹ª·�Ô^ʱͣ¹̴įŠÙĤĳ¼
Ǯ�·�Ê¬_˺̒ĵ¹¾ŰϬ¿^ĩ�ƂŮ^ƂǚÙǨÕ¹��¦¹_¯�¸»�¹ɥ�íhĆ
ð¿¸ Ê®Ú_�
]˺̒ΏɃɝȣ¾Ɖľ¼µ�·¿^ƕĽ^ƕǋ¸Ǯ�^ĒhúÝĢéª^ǾĿɝȣ¾ņưÙǮ�
Õ_ÜĞăÞü�ÓÎƉľÙÎÓ�Ò�¼ª·�Ê¬_�
]ĥ�œm/ĸ^,�ĸn^ļƃ^Ǎʉȧ^Ĥɭ¾�ĉĠøè¼ĺ¤·^ˌ�ǲ˥ı´·^ĉĠø
è¾ǧįĴŠŮŠÙȬÍ·ƦÙª·�Ê¬_ųǧ¾Ʀ¹¹Î¼^ΏɃĳʽÎ˄ÍƂŮ¾ƦÙª·
�Ê¬_�
]ȩ¼^͒δ^ȂÔδ¿^ŉ¼ɡÔÊ¬_¦Ö²¤¿»¢¬Ò�¼ª±�_]�

z�I
:I¼µ�·{�
] �I^:I¼µ�·¿¦ÖÙăøèÜøĊª·�¢_ĩ��ÖÀÒ��^qƂŮ^ƂǚrÙ˄Í
±̴įŠ¾̋ɢ¹ƤÔī¥¾ăĜĢð�ʞª�_Žɺɧ¾ĩ¿ȍũª·�Ê¬_ª�ª^Ȩ˳¿
¯¦��©»Ô¾Őĺ��´±_�
] �I¾ƼƖ¿^qƂǚr¼µ�·¿˰η¼ĩ�ȴ»¢»�Ò�¼¬Õ¦¹_qƂŮr¼µ�·
¿Źˏ^ʉ�Î¾¸¿0�ĥŊ¾Î¾Î�Ô^΃ǬŅÖͫ�Ùª·�Ê¬_�
] q˺̒ňŋr¼µ�·¿^͕͜Ǉ¸÷àøèªʄŬÙª·�Ê¬_ɡį¾īɧÙ3�ňŋ�Ó
΃Ǭś¥^ƕȰ¿/0ňŋƢŎÙť̬¹ª·�Ê¬_Ĩĥ�ĸ¼¿/0ňŋƢī¿,21ĩmǕįȺ
˵Ű2
3��ĩn¹»´·�Ê¬_�

z˺̒ΏɃɝȣ{]�
]˺̒ΏɃ¿^ƂŮʖŁǤŠħ¸ĺЙªņưÙ̀´·�Ê¬_Ĵİ�ǤŠİÙª·�Ê¬_˺̒
ΏɃ¸¿^͒δ�ŽÎǄ�_åðëĢĠ^ĈĜÞėh¼µ�·ʋƉҥɪÙ̀´·�Ê¬_ĈĜÞ
ėh¼µ�·¿͒δ¾ž͟ÙǊʔª^ÒÔƂŮ»ƒȹ¼ȳͷªÊª±_�
]̴įŠ¾ƂŮ��´·̴įŠÎ¯¾ĄĈâhđĢðÙĿЦ¸ Õ¹Ǯ�·�Ê¬_ĩ¾ȍũ�
ʞª�_̒¢ĩ¾ʲʒÙĭΐǮ�»�¹�¤Ê®Ú_�
]˺̒ΏɃ�ĿŁª±¹ ¿^ŮɋиÆ͚^ĄôëĢ¸ǩʼª·�Ê¬_˓f»ǛƯ¿ŵț¸¾
ɸƚÎı´·�Ê¬_q̍ʑŐ͡r¾đÿĘÜĞÎŵț¸ǩʼª·�Ê¬_�

zŢƆ»º{�
] ƂŮʖŁ˾ƘĵÙƥƐ-4ĥş�ÓŮɋ¼ɸȝª^ɋи¸¾ƂŮʖŁ¾˱ȑĵ¹ª·�Ê¬_
ƼҞ»ΏɃ¿ȶɋи¼ϙǫª·̹ǝÙ̀ÕÒ�¼ª·�Ê¬_�
] őĩǰʢ¿ĴŠ¿-�ňŋ^ÜĞăÞü¿�ňŋı´·�Ê¬_őĩ¼¿ɋŎùÜh¹ª·^
ǨįĽƏÙǒŎª^¯¾¹ ¼Ǩį²¤¸»¢^º¦¼º¾Ò�»˘Ʌ��Õ�ÙǝÓ®·�Ê
¬_�
] ɋи¿ĩÎȦĺ¸¿»�¾¸^ʯ�ϗ´±¹ ¼¿8:II�ďõĢ��Ô^͗¬¹ĨŐ�ņȼ
¬Õ˨ƺË��ÔÊ¬_�
�] 8:IIʼʼʼΌɏŚƯďõĢ_ ɋи¸ϗ´±¦¹��´±¹ ¼͗¬¹^ĨŐ�ȭƄ»ƻɿÏņȼÙı�îð

úē_ɋи¿ĨŐ�ÓĕÿõhĝĢé¸ ÕÒ�¼»´·�Ô^Ê±̷ɴÎˢØÕÒ�¼»´·�Õ_�
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ȴçȵ�etƽ�

ȷƽ�5ŖėǪ�ƑƆŉǤĬfǥǊ�íǪ�5ǼĪ$�

uųǧŬʥv�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�ĴП � ɑįÙŚ«·̛�»ЀÓª¹ȌŨŁȈ¾ƣī¼уϫª^ÒÔǄ¢¾ɤ
ȟĵ¼»¢·¿»Ó»�ɋ¼»Õ�

��µ¾Ăü¾�ŰϬ �
�

,) Ҏ˨¾Ăü ¿^�̉˓Æ¾íhĆðÙƧĭ¹ªÊ¬�
-) ϐʡ¾Ăü ¿^Ò�ȘÙʿƤªÊ¬�
.) ȪЃ¾Ăü ¿^�źƞǁ¹¾ƚŭÙƼÚ«Ê¬�
/) ̗̫¾Ăü ¿^ËÚ»¾͘®Ùπ Ê¬�
0) ƥƠ¾Ăü ¿^ŃʩĴħ¾±Í¼µ¢ªÊ¬�

�Ĵ̓ �
�

ŁƈĵÆ¾ȪЃ¹^ʱŊʼʱŉ¾ĶҠ�
±¢¨Ú¾ĩ¾��¥¸ˌ±³¾ŁȈ��ÔÊ¬_ʱǋ²¤¼ɧÓ­^
пʱǼ¬Ç·^ǨÕĩ^ƩǞ¬Õĩ^ǱÄĩ¾˺ř»º^Ǆ¢¾Ѷ͢
ÙƟ¤·�Ê¬_¯ÖÓ¾ŁȈĵ¾ŇfÆȪЃ¾Ɠƴ³¹ª·ʱŊʼ
ʱŉ¼qĶҠrÙª·�Ê¬_�

�ƥƠϠ¾¦¹À � ƥƠϠ¸¿qƤīłr¾¦¹Ùs §Ҏ˨ł t^�
 qҚƪˆłr¾¦¹Ùs ϐʡł t¹��Ê¬_  �

�ǡ·¾Ăü�
�

ƭ¾Ī¿ņŗÀ�Ô¸¿ɷ�¹»Ô^ʕϊÙÊ½ ^ůƠÀ�Ô¸¿
љбªƘ̼��ÔÊ®Ú_ǡ·¾Ăü¿^ņŗª»�ÓůƠÙŁÌ¹
¦×¼Ǵ¾Ƙ̼��Õ¦¹ÙƉ̈ª·�Ê¬_ �

uƂŮʖŁŇɠ»ºv�
]�

ƂŮʖŁŇɠ�
]Κf¿^Ĵħ¾łΣŨ¼¹Î»�^ƥƠϠ¾ɋиÏɋи̹̦¸Ǆ¢¾łΣ¾�̉˓ÏĴŠ�Ȩ§
ª·�Õ¦¹�Ó^ȻͨÙ¿«Í¹ª±˓f»ĳ̄��¦Õ˘ɅƎ�ǈª·�Õ¹ǜ̂ª·�Ê¬_�
]¯¦¸^ƥƠϠ¸̒¢ŮĴŠ¹^ƥƠϠ¼�̑ª�±²¢Ńʩ¾¬Ç·¾�̉˓¼¹´·ƂŮ¸
˼Ϊō»ɋи¹»Õ¦¹Ùťƾª·^Ƣś¾Ò�¼ŮĴÙ�¥·ƂŮʖŁ¾ƣī¼źÔƺÚ¸� 
Ê¬_�
�
�
�
�
�
�
�
�

�aħĴ¹ŮĴŠ¿^ŚɰįƑ¾ĭʲ¹ª·ƂŮʖŁ¾ƣīÙ̀Ô^ɰ¼ɋи¹ɋи̹̦¾
ŸƂŮɕɬʼŸƂŮı΄¾Гь¼͖ÍÊ¬_�

�aħĴ¹ŮĴŠ¿^˺̒ƂŮʖŁŞ¯¾͓ŕŪŞȺ^�ÒÂƂŮʖŁŕŪ¾ĴŎȺ˔Ùｹ
ˬªÊ¬_�

�a¦¾ŇɠÙŮĴŠ¼̹ǝϺήª^ĴŠĭĩÁ¹Ô�ƁŢō¼ƂŮʖŁȈŵ¼źÔƺËÊ
¬_�

�a¦¾Ňɠ¿ĴŎƌŮ΍¼ŷŶª^ˊ˰ō»ǛƯǩʼ¼͖ÍÊ¬_�
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�
�ƦÙҸ´±Ň] ˼ΪíĐhüòĢõh ɘСƈįʫ]̱˫̆ĭʣ]˓�

�
z˼ΪíĐhüòĢõh�ƂŮÎʄŬ{�
]ſĴ¿^̴įŠ�˼Ϊ¸̒¢¦¹ÙĤȳƼƄʂª·�Ê¬_˼Ϊ¸�Õ¦¹¿^ħĴ¾ųǧ¼
ÎƼƄ¸�Õ¹ª·^̍φ¾ɘСƈįʫÙȝ ^˼ΪíĐhüòĢõh�,0ĥŊ¼ĿɢªÊª
±_̴įŠ¿ĴħũɅ͋ŭ¾İňŋ¾Ąhü�Ǆ¢^ɰϳ¹ń«Ò�¼ Í͸��˼ΪʄŬÙ
ı´·�Ê¬_Ŀɢſň¿ƂŮ¾źƺ¿ƺ̘ō¼¿ıØÖ·�Ê®Ú¸ª±�^Ůɋи¾˺Ώ¾
ĻƗ Ùı�Ī¸˺ΏĿŁɕ˦¾У͸»ĺЙÙı´±¹¦×^ƂŮʄŬ¾ȭƄƎ�ŬǙ¨Ö^˼
ΪíĐhüòĢõh�˼Ϊ²¤¸»¢ƂŮÎ˄Í±̍ʑƺ̘¹ª·ƂŮʖŁŮŢÙı�¦¹¹»
ÔÊª±_ðõøĈ¿�­ÖÎɰϳ¾ƝĴŠ¸^ɘСƈįʫ�Ǎ^вɁȵ.Ǎ^ƂŮʖŁɖſĵ
mʖŁʄŬĵn�Ǎ¸¬_�
]ѻ˩ƛÙĪǚ¼Ű,0�ɋиˠšª·�Ô^Ⱥ˵¼��ØÓ­Ůɋи¼Ҭ͔ƈįʫÙţȑª^Ƃ
ŮʖŁǤŠħÙƒȝª·�Ê¬_�
�
z˺̒ΏɃ¾ɝȣ{�
]˺̒ΏɃ¼ÒÕέȵģơ¾Ű�șÙȻͨΏɃ�ͼÍ·�Ô^¦¾ȻͨΏɃ¾ɝȣ�ѸΌ¾ʠƬ
¸ª±_¯¦¸^˼ΪíĐhüòĢõh�^ĴŎ¾ƒȹɖſŐ͡^Ǩį̬ȥɖſŐ͡^Ɔόɖſ
Ő͡ʹ¹ĭН¼»Ô»�ÓźÔƺËÊª±_˼ΪǷ�Ó¾źƺ¹ª·Ġëĕ÷àøèmǱŵŹȀ
ǊƜnÙı�Êª±�^Ȼͨ¹¾ŕŪƎ¿ËÓÖÊ®Ú¸ª±_¨Ó¼У͸¼˺ΏĿŁɕ˦Ùĺ
Йª±ǐȅ^ȩ¼ûĝäŐʑ¾ȻͨΏɃ�Ǆ�´±±Í^ûĝäŐʑÙƼƖō¼ȵĽЂʂª·^
˓f»ůƜÙı�Êª±_�
]Ŧǌ¾źƺ¸¿^Ж¾ДÔ�ƋƬ²´±¾¸^Ж�Һ¥·�Õ¹¦×ÙůƜª^ǉ̧ªÊª±_
Ê±^ĈĜÞėh¾̤¿½¼µ�·¿^ǨįđÿĘÜĞÙЖ¼̤�ђ½»�Ò�¼ľǲªÊª±_
ɈΧ¸ɸκª·�ÕǨįŭѕДғÎДÔ¼¢�Žő¾Î¾¼ȳͷª^Ōƀō¼ғή¾¬ÔǃÔÙ
÷àøèª·^Ǹ̩Ùı�Ò�¼ªÊª±_�
]ȶɋи¾ƂŮʖŁʄŬŢƆ¿^ʖŁʄŬĵ²¤¸»¢ƂŮʄŬĵÎȝ�·�Ê¬_ƂŮʄŬĵ
ţȑňʧ̧¿^ĴŎ¸ώƐª±Ϣ̾�ūƤį¾Ŧɕ¼ĶØ®±ʧ̧ÙŦȕª·�Ê¬_Ê±Ǭİ
¼͵ȉ¬Õ¼¿ʖŁʄŬĵ¾ŧȉźǖÙȲǘ¹ª·�Õ¾¸^ʄŬȵ¿ǑĨō»˺̒ʖŁ¼µ�
·¾ǝ̂ÙȊª·�Ê¬_ĝðèÜòðĔĢüÎūƤįƣ¤¾˃¸Ŧȕª·�Ê¬_�
]ąėĝʼĂøüȈŵ¼µ�·¿^Ȼͨ¼ȩŨª±Î¾ÙŦȕª±¹¦×^ιƓ¼ÒÕǐћ¾Ƌ
Ƭ��ÔÊª±¾¸^ǉ̮Ùı�Êª±_�
�
zƂŮ¿�̉˓^̴įŠ¹Î¼{]�
]ƂŮ¿^�̉˓Î̴įŠÎƼƄ¸^ń˓¼˺̒ΏɃɝȣÙ̀´·�Ê¬_üøĊ¿ȩ¼̴įŠ
¾˼Ϊʹ¼µ�·Îͅɰ¼ĤȂ¼Ǻ´·�Ô^ƂŮ¼µ�·Îʯ�ƋƬ��ÖÀȦĺƉľÙʎ ^
ќň¼ņȼ¾ǅɎÙª·¢ÖÊ¬_�
]¦¾±Í^üøĊ¼ņª^ƂŮʖŁ¾ǛƯÙˢ�Õ¦¹�ƼƄ¸^˼ΪíĐhüòĢõh¾Ĥ
 »ɔș¾ĭµ¹Ǯ�·�Ê¬_�
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ȨȕȱȴçȵƯƽ�

ȷƽȺɊǪ©�Ǥ�5ǥǥǳǨĿkǳb��

uųǧŬʥv�

ĭ)   ſĴ¿^Ϯ̉¾ÒÔÒ�ŁȈŦƕ¾±Í¼Ҏ˨¬Õ_�

ĭ)  ſĴ¿^ŮŠ¾ƉǺ�ǽ΅¨Ö±^̒ ��¾�ÕȵĽÙµ¢Õ_�

ĭ)  ſĴ¿^ˋɂ¹ŷƝÙǑĨ¼^ςřō»ƺ̘Ǳǧ¼ÒÔŜģÙϐʡ¬Õ_�

ĭ)  ſĴ¿^Ɲª�¦¹ƚʥÙÎ´·ĴħĩÙʢƐ¬Õ_�

ĭ) ſĴ¿^ŲϤƚ͏¼Ǒ¶¢ǂĶř¾ĿЦ¼Ò´·^͐ά¾ĿˠÙƀ¬Õ_�

uƂŮʖŁŇɠ»ºv�

�

zˌ±³¹ħĴ¹¾ŕȐ¼�¤Õıŵƾɠ{�

]͖řª±ĩ�ƯØÖÕ^̒ ��¾�ÕȵĽʲʒÙµ¢Õ¹¹Î¼^ŲϤ¼ƚ͏ªĶ�^̓Śª
¾ɥ�Ǖį̓ɜÙπ ī¥·� Ê¬_  �
,)͖řª±ĩ^ƐȅÙĬª±ĩ�ƯØÖÕÒ�¼^ŷƝ»̐ǥ¹Ʉс¼͖ÍÊ¬_�
-)ƂŮ�µʖŁō»ȵĽ^ǨįĽ¾ʲʒɶȹ¼͖ÍÊ¬_�
.)įƑīǝÔǖ±ħĴ»ÓÂ¼ƧƊĵ¾ǛƯÙмһ¬Õ¦¹¾»�Ò�^ǛƯÙ̸Ƽ¼ʄŬ¬Õ
¹¹Î¼^ˌō¼Ȅŭª±Ô^͓ĩ¼ƪŭ¨®Ê®Ú_�

/)ǕįȈŵ¼ŕØÕ¬Ç·¾ĩf¾ĩƙ¹ʇĩ¾ж̸ÙжƼª^ʇĩ¾ĊĜÞăîh�КɃ¨Ö
Õ¦¹¾»�Ò�͸ǚ¾ʋƉÙ̚�Ê¬_�

0)ˌŁȈ¼��·ÎĴħĩ¹ª·Ͽş¹ɥ̂�ÕƸŵ¼͖ÍÊ¬_�
1)ǕįċĞĊĜÞĢmŲʮЪȆnÙƒȝª^Ǫ¢ǛƯÙȬÍÕ¹¹Î¼^͋Ȃ�µҊ˕»ņȼÙ
¿�ÔÊ¬_�

z˺ȄȢńϔƸ{�
uϔƸ�vħĴ¿^¬Ç·¾̴įŠ¾͋Ɲ»˺̒ňŋʄŬ¼źÔƺËÊ¬_�
] ]ʼɔŠÙ˄Ì¬Ç·¾ʄŬȵmɋиʼɑȘŐʼĨŐn¿^íhĆð˺̒mϞĲŸ̚�˺̒n

ÙĿŁ¨®Õ¦¹¾Ɉ�Ò�¼͋Ɲ»˺̒ňŋʄŬ¼źÔƺËÊ¬_�
]]ʼŞρｹˬ¾̖Ɩ�ÓíhĆð˺̒mϞĲŸ̚�˺̒n¾ГьÙƧĭɯ¼źÔƺËÊ¬_�

uϔƸ�v̴įŠ¿^ĞhĞ¼Х´±ϳҏðæĖĢ�ÙŦȕªÊ¬_�
] ] ʼ¬Ç·¾̴įŠ¿^͋Ɲ»ϳҏðæĖĢÙŦȕª^ϳҏðæĖĢmȎįnŊÏðæĖĢ

mȡįnŉ¼^˨ĳÙªÊ®Ú_�
] ]ʼňŋƌϳƑÙŦȕ¬Õǌ¿^ȭ­ī̲¾ƾǫʼȍǜÙƟ¤·�ÓŦȕª^ȡįŉ¼ϳҏð

æĖĢÙŦȕªÊ¬_�

�
�]ϳҏðæĖĢʼʼʼĬϳʼʛϳň¼ȶĳįƏmɋи˄n§¹¼ƒȝ¨Ö·�ÕðæĖþhmσËźÔŹn¼ĴŠ

ǹÙσËźÓ®Õ¦¹¼ÒÔĬϳʼʛϳňŋÙǟˇ¨®Õ¦¹_�
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�
�ƦÙҸ´±Ň] źγɔī̥ЎıɔŠ įƑĨŐİ]ĹĪ]ҝ]˓�

 �

z˺ȄȢńϔƸ{�
]̒ ŇǉʝÙƘÍÕ±Í^Ĩĥ�ĸ��ģ¼^íhĆð˺̒ʼϞĲŸ̚�˺̒ÙГь¬Õ±Í
¼^˺̒ƺĶ¹ƷŤª·^q˺ȄȢńϔƸrÙı�Êª±_�
]¯¾͍ɼ¿^ęÿh¿^ϭɋģ»ª¸ǧįª·�Õ±Í^έËÙźÔ¼¢�Ŧɬ¼�ÔÊª±_
Ê±^îĈüϳƑ¾ȡįňŋ¼»´·Î˥̉¾±Í^ʛĴňŋ�̿ÂÕ¦¹��´±_¦¾±Í^
ēö»ɡįÙÏÍÕ¹¹Î¼^ϳҏʄŬÙϺήª·^íhĆð˺̒ÙГь¬Õ¦¹¹ªÊª±_�
]�^�ĸÙƼƖźƺĸŋ¹ª^ȵĽ§¹¼ûhõĺЙÙı´·ǉ̮ƖÙї�Ĭª^Ƿ˥ƾɦ¸
̴įŠ¾Ɖ̂ǉʝÎı�¦¹¼ÒÔ^˺̒ňŋ΂΢¾Ɛȅ�Ĭ·�Ê¬_�

z�IÙČhð¼ª±ǉ̮ūȬǗȈŵ{�
 ęÿh¸¿^ƥƐ,2ĥ¼^ųǧǉʝÙɎı¬Õ±Í^Ĵİ¾ǅɎ¸^mǿn̛Ĺķŵ̘Ź¾ƾ
ɦÙƟ¤·^�IÙČhð¹ª±qǉ̮ūȬǗȈŵrÙšȎª^ƕȰ¿BIFÙɦŅ¬Õ±Í¾Ȉ
ŵÙª·�Ê¬_�
] �I¿^ƂŮʖŁȈŵ¾ǑĨ¸¬�^ńň¼^ƕĽ¾ǉ̮Ȉŵ¾ǑĨ¸Î�Õ_�IÙČhð
¼ª±ūȬǗ¼ÒÕǉ̮Ȉŵ¼źÔƺË^¦ÖÙĿˠ¨®·^ǧįřƍŨʼŁƈƎƣīʼȞˆǉ
̮Ùťƾª±ǉ̮ǱŵÙˠšª·�Ê¬_�
] ¯¾æhġhý¿^qƉ̂ǉʝr¸¬_qǉ̮ȈŵÙŬǙ¨®Õ±Í¾ȈŵrÙĄhüõÞ
đhmĄhüþhĴŠ¹̈́Ú¸�ÕnÎ˄Í·ŮĴŠ¼Ϻήª·�Ê¬_�
]ϖĥ^ūȬǗȈŵ¾ƐȅÙŃȓǀţħÙų·ŮĦĤħÙšͳª·Ŷѯª·�Ô^ŮĴŠ¾Ĥ 
»ѷË¼»´·�Ê¬_�
]Ê±^�ĥŊ�ÓBIFÙĕûĞɋи¼·ɦŅª·�ÔÊ¬_ēö»ǨįÙ̳ǃª^Ȋˆ»ǨįÙ
̡Ĥª·^ǨįÙ̬ȥŨª^¯¦¼̴įŠÙʜÔȚ¤·�Ê¬�^Ê²Ê²ʠƬ�Ǆ�¹ŦȪª
·�Ê¬_ �

z�I÷àøèĝðüÙŮĴȢŚ¾ĕāíî¼{�
] Ø�Ĵ¾Î�ĭµ¾ȩİ¿^q��÷àøèĝðür¾Ŧȕ¸¬_ȵĽ§¹¼^�˧̺¾÷àøèĝ
ðüÙǨƐª^ŮȵĽ¸��ĸ¼�œƖǊª^ƖơŨª·�Ê¬_��÷àøèĝðü¼¿^ɋиʄŬ
¼ȭƄ»ǛƯ�Ņ´·�Ô^ŮĴȢŚ¾ĕāíî¹»´·�Ê¬_ʽ�À^ĨĴʗŐÎ¦Ö¼ÒÔķĺ
¾ɖſįƑƢƌ¾ɕ˦ÙѴІ¸ Õ¾¸^͋Ȃ»ɋиƾɦÙŦȕ¸ Ê¬_�

zųǧüøĊòĒþh¸ˢ�·Èª�¦¹{�
]ˢ�·Èª�¦¹¿^ƂŮʖŁÙ˄Í·ŮĴ¸źƺËÙƘÍÕ¼ſ±´·¿^�
]]Ӆq̴įŠĭĩĭĩ¾Ɖ̂¶¤Ù��¼Ϻή¬Õ�r�ĭʨ¾ĐÞĢü¸�Õ�
]]ӆ̴įŠ¼^¯¾Ȉŵ¼Ò´·q̒ Ï¬¢»´±r¹ŦȪ¨®Õ�
¦¹¸¬_�
]üøĊ�ķÓϢ̾¹»´·^üøĊ¾ĨƓşÙˢ�Õ¦¹�Ĥĳ_�
]Ê±^ʇfĩ¾ͮ�ľ�Õ¢Ó�¾ȴĩơ¸ǰʢÙŦȕª^ŬǙŸɢ¾ĴŠ¼¿^Ø�ÕÊ¸
ίÔɹªʆŜ¬ÕͰѬ¸ÏÕ¦¹_�
] ˌ¿ɋİňű¼¿^ūȬǗȈŵÙŬǙ¨®Õ±Í^-2�ĩ¾̴įŠÙ/1œ¼ĺ¤·ǰʢª^
ĭĩĭĩ¼ŬǙ¨®Êª±_�

-33-



uƂŮʖŁŇɠ»ºv]�
�

]ƂŮʖŁŇɠ�

ſĴ¿^ƂŮʖŁÆ¾źÔƺËÙųǧ¾ŽƼƄʠƬ¾Á¹µ¹ª·Ǉȝ¶¤^̴įŠĭĩÁ¹Ô
�qƂŮ¹˼Ϊ¿ųǧ¾ǑΜ¸�Õ_r¹��ǜ̂¾Î¹^ŮŠȸƩ¾ƂŮʖŁȈŵÙˊ˰ō¼
˾ƘªÊ¬_�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

ȭȀȧȬȟȉȒȴçȵƽ�

ȷƽ©�ǕǝƐÚƓF/ÍhǤŰǪƭǇȇȱȚȉǼÇ �

uųǧŬʥv]ĠÞėĞųǧǑĨŬʥ�

ĠÞėĞ¿ʱȘǕį¸�Õ_�
�̉˓�ÓűĲÙэ¢�Ó¼¿^�
ĭ^ʱȘ¿˒̈ª¢»¤ÖÀ»Ó»�_�
ĭ^ůŬʼʁʡÎźϷ�ÎʖŁō¸»¤ÖÀ»Ó»�_�
ĭ^íhĆðʼʿƤ¿^�̉˓¾ǚÙ̏ªÊ®^�
]]ĴħÙŜÕ¢¬ÕÎ¾¸»¤ÖÀ»Ó»�_�
�
Ƣī¾µ¹ÍÙȅ±¬Ưі¹ª·^�
Ɲſ»ƪ҉ÙǖÓÖ^ĠÞėĞÎˌȢÎ^�
͐ά¼Зͥ¬Õ_]]�

�
�]ƂŮʖŁŕȐŞρÏĴŎǑȥÙｹˬª^ÒÔĭΐ¾ƂŮʖŁʄŬ¼͖ÍÊ¬_�
�
�] ȵĽ¾˘ɅȊɃƄ͟¾ŜȍŨ¹ņư¾ȔǁşÙŌÍÕĝðèÜòðĔĢüÙŦȕª
ƂŮ¸Ї͋»ȵĽ¶¢Ô¼͖ÍÊ¬_�

�
�] ȨƼ˺̒¼ÒÕ˼Ϊ̞ɃÙɝȣ¬Õ±Í^ʖŁʄŬŢƆ¾͎ŦÙ̀Ô^̴įŠ¾˼
ΪȍũņưÙ˾ƘªÊ¬_�

�
�] ĔĢõĞċĞðêÜ¾͎ŦÙ̀Ô^̴įŠ¾ǚ¾˼Ϊ¶¢Ô¹ȈƓ¾�ÕȵĽ¶¢
Ô¼͖ÍÊ¬_�

�
�]̴įŠÆ¾ǰʢ¹ѵｸÙŚ«·^ƂŮʖŁƉ̂¾ƣī¼͖ÍÊ¬_�
�
�] ƂŮʖŁȈŵ¾Ŧı¼ſ±´·¿^͋Ȃ»ųǧŧͬÙƫŅª^ˋȅō»ǉ̮ÙΉƗ
ō¼ŦȕªÊ¬_�

�5ŖėǪsáÕƋ�
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�

�ƦÙҸ´±Ň]űŶźγɔĴİ]ɾfƮ Ζʵ]˓�
�

zǑĨ¾Ǯ�{�
] ĠÞėĞĎðüÙĪǚ¼-�,,ĥ,ĸ¼�ĴÙɘĶªÊª±_¦¾qĠÞėĞĎðür¹��
ĉĜĢýÙº�łÍÕ�^ǕįǥˑÙº�łÍÕ��ʠƬ¸ª±_Ê±^ŁƈƎÙº�łÍÖÀ^
ƤīÜøĊ^Ɣ̉ÜøĊ¼µ»�Õ�ÙǮ�Êª±_�
] ĠÞėĞĎðü¾ɑȘ¿^�ș�žǥ^�ș�ȚƩǥˑ¸¬_ȚƩǥˑ¿ĩ�µ¤ÕÎ¾¸^
̴įŠ¾Ɖ̂Ț¤�ŽÎƼƄ¸¬_�
]ĴŠǰʢ^̒ Ňǉʝ¿^qϳƑ¾͋ƝŨr¹ª·Ï´·�Ê¬_ɡįÎ�ÔÊ¬�^¯¾Ŋ
¼ƂŮ¼̒¤Õ¦¹�ĤȂ¸¬_ƂŮ»ȵĽ��´·^įƑ¾ǉ̮�̀ÓÖ^ŁƈƎ�ƣīªÊ
¬_¯Ö�ĉĜĢýǥˑ¾ī͵¼Ұ�ÔÊ¬_µÊÔ^ƂŮ»ȵĽ�ǑĨ¸�ÔƼƄ¹��¦¹
¸¬_�

zɋи¸¾˘Ʌ¼ņ¬ÕǮ�{�
] �̉˓¼��ª�Î¾ÙʱÇ·�±²¢¹��¦¹�ĠÞėĞĎðü¾ǑĨ¸¬_¦¾±Í^
ɋ¸ůŬÙ¨®·�Ê¬_ŒѱÎ^äøüŒѱÙȄØ­^Ћμ¸Ȃ´·�Ê¬_¦¾±Í˘ɅÎ
�Õ¾¸^��¼ƂŮ»ʲʒ¸Ǩį¨®Õ��ƼƄ¸^ƂŮʖŁǤŠħ¸Ťȷª·�Ê¬_]]]]]]]]]]�
]ĨŐ¸¿^ΏɃ��Õ¹ž͟ÙůÇǉ̮ªÊ¬_q˺̒ƂŮʖŁǤŠħr¸^üøĊ¼ƕɕÏ
ƋƬÙˢ�·ÎÓ�¦¹¸^ȵĽ¾˘Ʌ�ǜ̂¸ ^¯¾˘ɅÙœΑ҂¿ɺǃ¨®Õ±Í¼ȭƄ
»ųǧǅɎÏŘŌÙª·�Ê¬_Șʅ^ʖŁ¸Îń«¦¹�Ƹ�Ê¬_�

z�Iʼ:I¼µ�·{�
]ĩ�ǨįÙ¬Õī¸^��¼qҟΚÙª»�¸ǨįÙ¬Õ�r¹��¦¹�ĤȂ¸¬_Ōƀō
¼ƂŮʖŁǤŠħ¸^ƂŮ»ʲʒ¹¿º���Î¾�ÙËÚ»¸Ǯ�·�Ê¬_�
]ƂŮʼƂǚ��´·^ƱÍ·�Im̴įŠ̋ɢn��Ô^¯¾ī¸¾:ImϮ̉̋ɢn¸¬_�
]ҟΚ��Ô^ƂŮ¾»�Ə¼ĩ¿ȬÊÔÊ®Ú_ĉĜĢýÙłÍÕ±Í¼ÎƂŮ¼ųǧŧͬÙ
ƫŅª·�Ê¬_�

zĉĜĢýǥˑ¾ƣī¹̴įŠ̋ɢş¾ĭΈ{�
]ëĢĆÿÏɺǥȉɋ¹¾ʈɷ¾Ī¸^ĠÞėĞ¾ȔǇƎÙº�łÍÕ�ÙǮ�^˝͉ʼɻȏ
¾ǧį�ÓϲʛªÊª±_¯¾ǐȅ^Ӆǧįňŋ¾Ī¸^ɋİ��Õňŋ̵�Ǆ¢»Ô^ťÎ
ϱ¢Ò�¼»Ô^¨Ó¼^ɋİķɽÎέÍÕÒ�¼»ÔÊª±_ӆĄhü¾̴įŠÎ�ɋſ±
Ô�Ǎǈ¹¬Õ¦¹�¸ Êª±_¨Ó¼¿^Ӈɋ¾ÞĔhïÜøĊ¼ÎҰ�ÔÊª±_�

zİňŋ˺̒¹ƂŮ{�
İňŋ¾˺̒¸^ѩÖʼѫ�ʼέË»ª¹��ɕɬ��Õ¹ªÊ¬_¦ÖÓ¿ƂŮ¾Ƿ�Ó

ÎƋƬ¸^¯¾ņư¿ųǧ¼Îˋȅ�Ĭ· Ê¬_�
Ĵİ¹ª·^ˌķɽ�͜,ģ¿ɋиÙœ´·�Ê¬_͉ŋÎǀǻ»ª¸̔ɋªÊ¬_̔ɋª

·ɋİ��»�¹^ɋİ¿έË�źÖ·�Õ¹Ƃǚ¸ Ê¬_έËÙźÕ¦¹¿^ƂŮ»ȵĽ
¸�Õ¦¹¾ǑĨ¸¬¾¸^¦ÖÙſ±ÔŊ¼ª±�¹Ǯ�·�Ê¬_�

qέËÙ¹Õr^¯¾±Í¼º�ª±Óɥ��ÙǮ�^-/ňŋǧį¿ŝĥ�ÓŮɋ¸ÏÍ
^ǧįňŋÙ΂΢ª^4ň�Ó-/ňÙǑĨ¹ªÊª±_˝͉ǧįÙÏÍ±¦¹¸ƦƬ¼Î»Ô
Êª±_¦¾Ò�»ǉ̮¸^ÜĞăÞü¾͈ŭ¼ÎÒ�ʹˤ�Ĭ·�Ê¬_�
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]˺̒ΏɃ¾ɝȣ¼��·¿^üøĊ�ųǧ¾ĭʲ¹ª·ƂŮÏ˼Ϊ¼ŕÔ^ǅɎ¬Õ¦¹�
˰Í·ƼƄ¸¬_�
]üøĊ¹ª·Ê­Ǭ¾�µÙ÷àøèªÊªÑ�_�
�

�

�

�

�

�
�
�

û����ÔwzÍ�S²�9é®9@-J:0��
ü1ßãîÅFvwÊÛS`_eB9@}�~Eùó9@-J:0��
ý1Èo2\]_d1s�~E�4RO.E9@-J:0��

zuv	eC^P#j�	��F:g_Vk��SS�Ac�

 ��1ßãîÅFÌ¿G���ÔwzÍ�F��0P�
]q̒¢ĩ¾ƂŮ^Ƃǚ^̋ɢr¿Ǖįųǧ¾ŽÎǑĨ¸¬_�
]¦¾ƂŮÙǕįüøĊ�ķÓņɄ¬Ç ųǧʠƬ¹ª·ǜ̂ª^¯ÖÙŶŜ¬Õ¦¹¿üø
Ċ¾ƼƄ»ɔș¸¬_�
] ¦¾úæðü¸шˁÙª±Ǆ¢¾Ǖį¸¿^ųǧ¾ƼƄ»ǑĨ¹ª·q�Im̴įŠ̋ɢn
��´·:ImϮ̉̋ɢn��Õr¹ª·�Ô^¦¾¦¹ÙƂŮʖŁŇɠ¸͇Ţō¼ŶŜÙª
·�Ê¬_�
]�IÙŜȍ¼¬Õ±Í¼Î^Ê­qƂŮʖŁŇɠrÙưŌª^̴įŠ¼̹ǝÙªÊªÑ�_�
]ƂŮʖŁŇɠ¾ŶŜ¿^̴įŠ¾Ǖį¼ņ¬Õƚ͏¾ƣī¼Îµ»�ÔÊ¬_�
]»�^ƂŮʖŁŇɠ¿^Ǖį¾Ī²¤¸»¢^Ďhēčhï»º¸Ǫ¢ĭ΍¼ŷŶª·�Õ
êhðÎ�ÔÊ¬_�
�
 ������ÔwzÍ�FpÙ�
] �̉˓¾̋ɢm:In¾±Í¼¿^Ê­̴įŠ¾̋ɢm�In�ƼƄ¹¬ÕǕį�Ǆ¢ËÓÖ
Ê¬_�
]ő±¼qƂŮʖŁŇɠrÙǨƐ¬ÕĽĶ¿^q�]ƂŮ¿üøĊ¾Ǻ���șk̴įŠ¾Ƃ
ŮʼƂǚʼ̋ɢ¼źÔƺÌǕį¾§шˁkr¸шˁª±Ǖį¾ĳʽ�ȸǮ¼»ÔÊ¬_�
]Ǆ¢¾Ǖį¸¿^ųǧŬʥÙͪÊ�^ƂŮʖŁŇɠÙǨƐª·�Ê¬_Ê±^¯¦¼¿˺̒
ΏɃɝȣ¼ņ¬ÕüøĊ¾ƍ�Ǻ��ǽ΅¨Ö·�Ê¬_]�

uĳʽ�v ƂŮʖŁȈŵ¾˾ƘÙ̀Õ±Í¼^ʄŬŢƆÙŜȍ¼ª^ĴŠ�ϝͮ¸̒ Ï¬
�ȵĽʲʒÙɶ�Õ¦¹¼͖ÍÊ¬_míĒøün�

uĳʽ�v ɋи�ˌ±³¼¹´·^ƂǚƂŮ»ȵĽ¸�Ô^�̉˓¼¹´·ȩȗ»ĽƏ¸�
ÔƗ¤Õ±Í¼^˺̒ΏɃ¾ĿŁɝȣ¼͖ÍÊ¬_mðõhăøèðn�

uĳʽ�v q̴įŠ¾ƂŮr¿q�̉˓¾ƂŮr¾Ң¸�Õ_m»�Үn]�
�
�
�

ȱƽȒȎȝǥǕǣĪţǇǝǞǍǝǇȻǡǪ�ƣƽȱ�
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] ŶŜÙª±qƂŮʖŁŇɠrÙŦǌ¼Ŧƕ¬Õ±Í¾źƺĻ΃¿̀¾¹�Ô¹¬Õ¦¹�Ǡ
ÍÓÖ·�Ê¬_�

zƕɕ¾ΏɃɕ˦¾ѴІ{�
]�]Ȩ˳¾˺̒ΏɃ¾ĿŁɕ˦¾ѴІ�
]�]ŝ¾ȵĽ¾ĝðè¾ѴІ�

] ȵĽ¼¿˓f»˘Ʌ�ѳȰō¼�ÔÊ¬_¯ÖÙĳŊ¼ѴІ¬Õ¦¹¿ƂŮņưÙ¬Õ
��¸ŽÎĤȂ¸¬_ąėĝʼĂøüȈŵ»º¸˘Ʌ¹Ȫ«±¦¹ÙǩĬ¨®ÕŇŞ»º
��ÔÊ¬_�
] ѴІª±˘Ʌ¼µ�·¿^ĿŁ¾ɇȀƎ¹ƼҞş¸¯¾ĝðè¾ł¨Ù̐ǥªÊ¬_¦
¾˘ɅÙĳŊ¼̐ǥ¬Õ¦¹ÙqĝðèÜòðĔĢür¹��Ê¬_¯ª·^ĝðè¾ł
�Î¾�ÓȔǁō¼ĝðèɺǃ¾ņưÙϢ­ÕÒ�¼ªÊ¬_�

zť̬¾ƒŌ¹ƿț¾ǨƐ{]�
] ƂŮʖŁŇɠ͆ÂȔǁō¼ı�ņưÙͪÊ�^˺̒ΏɃɝȣ¾ť̬ÙƒŌªÊ¬_¯ª
·¯¾ť̬ÙʻƐ¬Õ±Í^͇Ţō¼Ŧȕ¬ÕĳϽÙĥŋ¾qƂŮʖŁƿțr¹ª·ǨƐ
ÙªÊ¬_ƿț¿^F�:8íÞèĞ¹ª·ΉƗō¼ı�¦¹¸ƂŮ»ȵĽ�ŦƕªÊ¬_�

uĳʽvǬčhïƢ̨¼ĥŋƂŮʖŁƿț¾ǨƐʽ^ĝðèÜòðĔĢü¾ŦȕʽÙшˁª·
�Ê¬_�

]�
�

]�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
]]�
�
�
]�
�
�
�

ƽƸƯŝĝǪ�ÖƽDo�

ƽƹ�Ö�ƣǪŠ!ƯCheckƽ�

ƽƺŠ!ǨsǢǎÍhƯAct�

ƽƷƯŝĝǪ�µƽPlan�

ƽƴƯ�5ŖėÕƋŗÙ�

ƽƶƯĤîǪş��

ƽƵƯȫȉȄǾȊȉȤȯȒ�

�Ɠ�5	
Ŗėŝĝ�

ɉDCA	
ȇȀȄȬ�

�Ư5ƯǧƯōƯv�

ōvǪRƙ
ǥǛǪı�
Ǫ»É�

ȒȎȝǪ�5Ǩ	
�Ǘǹ¯ǇǼ�
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 ��1ßãîÅFvwÊÛN¶vÌ¿y�S¹­�ùó �
] ̴įŠ¾ƂŮʼƂǚÙȍũ¬Õ¦¹¿ųǧüøĊ¾ƼƄ»˱ȑ¸¬_¯¾±Í¼¿^˺̒Ώ
Ƀ¾ĿŁɕ˦ÙŌƀō¼ѴІª·�¢¦¹�ȭƄ¸¬_�
]ƕĽ¿^üøĊÙľ·˨ĳÙª·�Ê¬_�
]üøĊ�ƂŮʖŁ¼ŕǚ�»¤ÖÀƕĽ¿ĻÙ̙ Ê¬_ŕǚ��ÖÀĻÙ̙ Ê®Ú_�
] ˺̒ΏɃ¾ĿŁɕ˦ÙüøĊ¼Ōƀō¼Ưǻ¨®Ê¬_ǾĿɝȣņưÎüøĊ¼Ưǻ¨®Ê
¬_ȩ¼ƼĤ»ΏɃ�ĿŁª±Ó^ǲ³¼üøĊ¼ƯǻÙ¨®Ê¬_�
]¦¾Ò�¼üøĊ�˺̒ΏɃ¼ˊ˰ō¼ŕØÕ¦¹�ĤȂ¸¬_�
ʽcʼüøĊÆ¾ŌʽƯǻ¼˺̒ΏɃ¾ĿŁɕ˦ÙŅÖ¨®Õ¦¹_�
]]ʼƂŮʖŁǤŠħ¾ǤŠİ¼üøĊ�Ύȑª^ϖœĬ̥¬Õ¦¹_�

 ��1��y�G`_eF�±¦ÉM¡��
] ˺̒ΏɃɝȣņưÙźÕĽĶ¼¿^Ê­^ŞρĳϽ¾ｹˬÙȍǜª±��¸^ś¾Ŷ¸ÒÔ
ˋȅ¾ł�īǇ¾ņư�ÓǊʔ¬Õ¦¹�ǑĨ¸¬_�
] ÒÔĨʅō»ņưÙŦȕªÒ�¹¬Õ¹^ɑȘÏǨį¾ȳͷ^ƒȹ¾ǉ̮»ºųǧ¼Ĥ »
ʹˤÙɫ�Õ¦¹Î�ÔÊ¬_¦¾±Í^ųǧŧͬ¾ƫŅʹÎ˄ÍǅɎ�ǠÍÓÖÊ¬_�
]ųǧĵ¿^˺̒ĵ�ÒÔƂŮ¼̒¤ÕÒ�ȭƄ»ǅɎÙ¬ÕȭƄ��ÔÊ¬_�
ʽcqƂŮʖŁȈŵ¾Ŧı¼ſ±´·¿^͋Ȃ»ųǧŧͬÙƫŅª^ˋȅō»ǉ̮ÙΉƗō¼

ŦȕªÊ¬_r¹ųǧŧͬ¾ƫŅÙƂŮʖŁŇɠ¸Ŝǟ_míĒøün]�

�

�

�
�
�
�
�

zuw	*',���<9\I�a_]Z#GWb�TU�!���

ßãîÅÌ¿ï¾�h\ZÐ¥ï¾�F»£í§�

û�ÚÇD²nFå¿�Áì1�
]mĨʅōƂŮn�

˘Ʌ»Ǩį¾̠ȣʼȳͷ^˘ɅƎʼȊɃƎ¾ɺ�ͣȒÆ¾ű
ͫ^ÒÔƂŮ»ǨįŇŞÆ¾ȳͷ�

ü�¯�~y��
]mŹѪ^ƒȹ¼ÒÕƂŮn�

ŹѪ^ƒȹ¾åhý^ÞĢõhĠøè^əƏϯƓ͹ȝ¾ƒȝ 
»º�

ý�Ò�~y��
]mĩ¼ÒÕƂŮn�

đÿĘÜĞ¾ɶȹ^ŗ³ŅỐȣΕȝ^À¢×ʄŬ^ǰʢФ
Ά»º�

þ�Óm��ÄêF·�� ӅkӇ¾ΕȝÙȦĺ¼Ϣ«Õ¦¹�¸ ­^̟˳ʼɺǃª 
Ö»�´±ĝðè¼ņª·Ŧȕ¬ÕÎ¾¼ɧÓÖÊ¬_�
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 ��1`_eF¦ÉEOR��y�FpÙ�

uĳʽ�vüøĊ¾ǅɎ¸˺̒ΏɃ¾Ǆ�ðĜÞðǨįÙ̠ȣ]mĠÞėĞĎðün�
] ɋи¸к�ǋ¾æĖČù¾ðĜÞðǨįÙ¬Õǌ¾ȂϐΏɃ�Ǆ¢ƂŮʖŁǤŠħ¸ņư
�Ǌʔ¨Ö±_�
] ǤŠħ¸¿^ӅƩǞǞĽ»º�Ó�«Íȗ¾¹¦×¸Ȃ´±æĖČùÙȄ�ǒ^ӆȂÖ¼
¢�ĻЩ¾Ȅŭ^ӇÒÔƂŮ»ǨįŇŞ¾ƾɦÙ¬ÕǒÙǊʔª^ƂŮʖŁǤŠħ¼Ưǻ_
ƂŮʖŁðõøĈ¿^ƕȰ¾îðúē¾Ī¸¾ǾĿɝȣņưÙǮ��³²�^ųǧĵ¿įƑ
Ǳǧ¾Ů΍Ùľ·�ÕŗĽ�Ó^ųǧÙˬÔµµ^ƕĽÙ̙Ĩō¼ƂŮ¼¬ÕņưÙǮ�Õ
¦¹�¸ Õ_�
] ƂŮʖŁǤŠħ¾ǤŠİ¸�ÕĴİ¿^ĠÞėĞĎðü¾ǑĨ¹ª·ůŬ¿ɋи¸ı�¹
ª·�Õ¦¹�ÓӅ¾ǒ¿͈ŭ¸ »�¹ª±_¯¾��¸^єÖ»�őĩÎǨįÙ¬Õ¦
¹�Ó^æĖČùÙðĜÞð¬ÕǨįÙÏÍÕ¦¹¹ª^к�ǋÙæĖČù�Óğõð¼ȳ
ͷ¬Õ¦¹¸ɑȘŐ¹ƷŤ¬Õ¦¹¹ª±_ëðü¿��Õ�ΏɃɝȣ¾±Í¾ëðü¹ª
·^ğõðÆ¾ȳͷÙŘɎª±_�
] ˘Ʌ»ǨįÙ»¢¬¹��^ŽÎ˞Êª�ĨʅƂŮ¾ņư�ŘŌ¨Ö±_ͣȒ¾ȳͷ^Ƃ
Ů¾±Í¾ƫŧmëðün¾ŘŌ^¦ÖÓ¿üøĊ¾ǅɎ�ȭƄ»Î¾¸�Õ�^ƂŮʖŁ
ǤŠħ¹��Ǌʔ¾Ľ¼üøĊ�ȸƩª·�±¦¹�^ŒѱÙȳ�·ЋμǨįÙ»¢¬¹�
�ĨʅƂŮņư¹»´±_Ҋ˕^͋Ȃ»ǅɎ¸ÒÔƂŮ»ņư�Ŧȕ¸ ±Î¾¸¬_�
]üøĊ¾Ǻ�¾�Õ»ª¸ƕĽÙȳ�ÓÖÕ¹��ˀĳʽ¸¬_�
�

uĳʽ�vüøĊ¾ǅɎ¸ƂŮʖŁ¾̍ʑŐ͡Ùƒȝ]mƥƠϠn�
]ƥƠϠ¿ѻ˩ƛÙĪǚ¼ǲǧɋи�Ű,0�ɋ�ÔÊ¬_ǂĶTltylYlnksmȶ˧ɑȘūƤįn
¹ª·ɋи¸¿ƂŮ^ʖŁȫŇ¾ʄŬŢƆ�ȭƄ¸¬_ȶɋи¼ƂŮʄŬĵ^ʖŁʄŬĵ^
ƈįʫÙ� ^ƂŮʖŁǤŠħÙƒȝª·�Ê¬_�
]¦ÖÓÙɘСʄŬ¬Õ̍ʑŐ͡ÙĨĴ¼��·�Ê¬_¦ÖÓ¾ŢƆ¿Ǭ¾¹�Ô¸¬_�

z˼ΪíĐhüòĢõh{�
]ɘСƈįʫmɰϳn]�ĩ^вɁȵmɰϳn]�ĩ^]ĳƑȵmʖŁʄŬĵn�ĩ�

zɋи{]Ű,0�ҭƏ�
]]Ҭ͔ƈįʫ]/�ĩ�

] ɋи¸¾ƂŮʖŁ¾Ȉŵ¿^˼ΪíĐhüòĢõh¸ѴІª·�Ô^Ê±͋҇ɋи¾Ąü
ĠhĞÎŦȕª·�Õ_˺̒ΏɃ¼µ�·Î˼ΪíĐhüòĢõh¼ī�´·¢Õ¾¸ѴІª
·�Õ_�

]¦ÖÓ¾ǛƯ¿^ĨĴ¾ƂŮʖŁǤŠħʹÙŚ«^Ĵİ¼ǛƯ�ˢØÕ_�

] �] ɘСƈįʫ¿˺̒ƂŮʖŁŞ¼Ǒ¶¢˺̒ʖŁëĢíĞõĢü¾ŧȉÙȊ¬Õ¦¹�Ó^
Ǖį¾˻Ǫ�˺̒ʖŁʄŬ¾̍ʑƶ¸Î�Õ_Ê±^ëĢíĞõĢü¹ª·ǑĨō»ƂŮ
ʄŬ¼ÎͻŚª·�Ô^Ǎа¿˼ΪíĐhüòĢõh²�ƂŮʖŁŮ΍¼µ�·ŹȀª·
�Õ_�

�

�

�
]�
�
�
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uĳʽ�vüøĊ¾ǅɎ¸͒δΏɃɝȣ¾±ÍĈĜÞėhÙķŵŨm»�Үn�

] »�Ү¸¿^ƂŮʖŁť̬Ù˺̒ΏɃ¾ġhðü¸�Õq͒δr¾ɝȣ¹ª·�Õ_¯¾Ƅ
͟¾ĭµ¸�Õ^ĈĜÞėhȄŭň¾̤¿½¼µ�·^ž͆͟ÂņưÙǊʔª±_¯¾ǐȅ^
ƫŅň¾̤¿½ɝȣ¹ª·^ĈĜÞėhÆ¾ƫŅʹÙķŵŨª±_�
�
�
�
�
�
]�
�
�

(ÍhAɂþ
ÈWǮƫâ¼4ÚǪþǫǩ)	 (Íh¥ɂőH¼4ƾőHþ
È)	
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] Ǆ¢¾ɋиÙˠš¬ÕūƤį^Ёʱɋ¸ˋȅō»˺̒ΏɃɝȣņưÙƘÍÕ±Í¼¿^Ǖ
įĨĴ�Ɓɦª·^ɋи¾˺̒ƂŮʖŁȈŵ¼µ�·ŮĴō¼źÔƺÌ¹��¦¹¼»ÔÊ
¬_�
�

]ūƤį^Ёʱɋ¾įɬ¿^Ǭ¾�Ɩ�ȩϰ¹ª·�¥ÓÖÊ¬_�
�
�

] ¦ÖÓ¾¦¹�Ó^Ŧˋ�Õ˺̒ΏɃɝȣȈŵÙƘÍÕ±Í¼¿^Ǭ¾�Ɩ¼ΙƉ¬Õ¦
¹�ƼƄ¸¬_�

�

�

�

�

�

�

�
�
�
�

]Ƣī�Ó^ɋи¸˺̒ΏɃɝȣņưÙƘÍÕ¹ ¾ĐÞĢü¿Ǭ¾�µ¸¬_�

 ��1ßãîÅÌ¿FXYG�t�

uȩϰv�
Ӆ]ǄɋиˠšÙª·�Õ¦¹_ȩ¼^Ёʱɋ¿^ūȺ˵¾ɋи�Ǆ�_�
ӆ]̴įŠ¼ͼÍÕĄhüõÞđh^ÜĞăÞü¾șĶ�ł�_�

uΙƉƖv�

Ӆ]Ǆơ¾ɋиÙĨĴ�ǲ˥ʄŬ¬Õ¦¹¿¸ »�¾¸^ɋи¼�¤ÕƁŢō»źƺ
�ƼƄ_�

] ] ±²ª^ɋи¿ĭϏ¸¿»¢^ɋи§¹¼˺̒ΏɃɝȣņư¾ʠƬÎͦ»Õ¾¸^
ŦǛ¼ȼ«±ņưÙϢ«Õ±Í^ɋи¼ĭŌ¾ɞʭÙɫ�Õ¦¹�ȭƄ_�

ӆ]ɋİ¿Ǆқ»Đðü¸�Ô^ȭ­ªÎƂŮʖŁ¼Ȧĺ»ǝ̂ÙȊª·�»�¦¹Î
�Õ¾¸^ĨĴ�ɋİÙƻɿ¬ÕŢƆÙɶȹ¬Õ¦¹�ƼƄ_�
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] ˽Ł˺̒Ƴ¸¿^ƂŮ¾ɖſĵ¹ª·ƂŮ˾ƘĵÊ±¿ƂŮʖŁ˾ƘĵmƢśqƂŮ˾Ƙ
ĵʹr¹��Ê¬_nÙţȑ¬ÕÒ�ƾɦª·�Ê¬_�
] »�^ƂŮ˾Ƙĵ¼µ�·¿^Ǭ¾ȵƑ�Śʻ¸ǠÍÓÖ·�Ê¬_Ê±^ƂŮ˾Ƙĵ¾
±Í¾ǰʢäĝæĘĜē¿ȩ¼ǫ¨Ö·�Ê®Ú�^¯¾ȵƑчı¾±Í¼¿^ś¾ŶÙȸ
Ǯ¼ǰʢª·¢²¨�_�
mʋn˽Ł˺̒Ƴ¿^ƥƐ-4ĥş¼ƂŮ˾Ƙĵ¾±Í¾ĕûĞúæðüÙǨƐ¬ÕǀŌ¸¬_�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
mȸǮn�

�

�

�

]�

]�
�
�
�

uƂŮ˾Ƙĵ¾ȵƑv�
 �,% ȵĽʲʒ͆ÂǨįŇŞ¾ǉ̮¼ŕ¬Õ¦¹�
]]�ʽ5ȵĽŎ¾ɶŬɶҵ�/IȈŵ%¾˾Ƙ^Ж¾ｺｻǷ¾ǙɤʹȵĽŎ¾˘ɅҭƏ¾ǉ̮^ґǋÏǶ

Ǐʹƹ͇¾ƂŮ»Ȅŭ¼ŕ¬ÕđÿĘÜĞ¾ɶȹ]ʹ%�
 �-% ˺̒ĵ¾ƂŮƉ̂¾ѵĿ͆ÂƂŮǰʢ¼ŕ¬Õ¦¹�
] ]�ʽ5ȏфʹ¾ĽÙȈŭª±˺̒ΏɃɝȣ¼ȐÕƉɯ¾̹ǝʼѵĿ^Иǋ¾Ǳҍʹ¾Ǩį¼ȐÕƂ

Ů»ǨįĻ΃¼µ�·¾ǰʢʼʧ̧¾Ŧȕ]ʹ%�
 �.% ŕȐıŀŹŕ¼ņ¬ÕƂŮ¼ȐÕȶ˧Ưǻ^ϱĬʹ¼ŕ¬Õ¦¹�
] ]�ʽ5˺̒ΏɃÙĿŁ¨®±ĽĶ¼�¤Õ˺̒ĵɟδʴƯǻ¾ǨƐ͆Â˺̒ǑȥɊʤ͡İÆ¾ǩĬ]

ʹ%�

ϢͲ̭ť� ЌΩ�

ƂŮʄŬ� ƂŮ˾Ƙĵ¾ɔș¹ȵƑ] ƂŮȈŵ] ˺̒ΏɃ¾ž͟¾ůƜ¹
ǾĿɝȣņư�

ĝðèÜòðĔĢüʹ� ĝðèÜòðĔĢü͆Â¯¾ǐȅ¼Ǒ¶ Ϣ­ÕΕȝʹ�

ƂŮǰʢ� ƂŮǰʢ¾ŦȕŇŞ]Ǩį̬ȥ¾ǨƐ¹̹ǝ�

ƂŮŕȐŞρ� ˺̒ƂŮʖŁŞ͆Â˺̒ĵʬύŞ̻Â¼¦ÖÓ¼Ǒ¶¢˽Ł˺
̒ƳρmŕȐŐĺn�

 %�1ÈõE��FË�Ýºr���á�r�SÏ¾:R�
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 ��1���F� �
]BIFmBP4AC IRW7Sc[;]V FCAVCP?n¹¿^ɍŚį¸šĿ¨Ö±ǨįʄŬ^ƄŠʄŬ¾˨ƺ
Ë_ĩ¼ǨįÙµ¤Õ¾¸¿»¢^ǨįÙ̬ȥŨª·Ǩį¼ĩÙµ¤Õ˨ƺË_�
] Ǖį¿ƤĽť̬ÙŘÍ^¯ÖÙŦƕ¬Õ±Í¼ȭƄ»ǨįʼĻ΃¹ȭƄ»ňŋÙƒŌª^
Ҕ�^�µ^ºÚ»ǨįÙº¾¢Ó�¾ňŋ¸ı��ƿțª^ʄŬ¬Õ_�
]BIFǱŭ¾ĐÞĢü¿^ȭƄĩň^͌Űĩň^ƿțĩň^Ŧ͙ĩň¾�µ¾ĩňÙƝȍ¼ү
Ë^ȭƄĩň¹͌ŰĩňÙǣ¶¤ÕȈŵ^͌Űĩň¹ƿțĩňÙĶØ®ÕȈŵ^¯ª·ƿț
ĩň¹Ŧ͙ĩňÙĭΈ¨®ÕȈŵÙŦȕ¬Õ_�
�]BIFǨįșſŶmíĒøü¾ʽnmś¾ʾǴn�
�]͇Ţō»ɦŅĳʽmęÿhnÙȸǮŧȒ�¹ª·ϙϛª·�Ê¬_�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

 ��1ã2z¨ÕFÙ�

g] ̴įŠ̋ɢş¾ƣī¹ª·^˝͉ǧįňŋ¾Ĥ˻»΂΢Ù̀´±_̒ Ňǉʝ¾ĭµ¸^
˺ƑʄŬīɗɖ�Ĥ �´±˝͉¾ňŋ̵Ù΂΢¬Õ¦¹¸^ġhèĜÞĈăĜĢð¾͎Ŧ
Ù̀´·�Õ_İňŋ˺̒¾ΓǃÏέģ¾ȍũm�ŪέÙ�Ūέ¹¬Õ¦¹¸ɜģÎέÍ
Õn�̀ÓÖ^ĩĻ¾ȍũÎªÏ¬¢»´±_m¬��Óh¢n�

]�]̴įŠÆ¾̹ǝ¿Ǭčhï¾Đðõh¼ÒÔı´·�Õ_�
�

g] ķĴ¾ĉĜĢýǥˑÙłÍÕ±Í¼^ǧįŻχÙľǲª^ǧįňŋÙ-/ňŋǧį�Ó4ň
k-/ň¼΂΢ª±_¦Ö¼ÒÔ^˝͉^ɻȏϳƑ�»¢»Ô^İňŋ˺̒Îǉ̮¨Ö±_�

] ] ¯¾ǐȅ^Ӆɋİ�ǧįňŋŎ¼ɋи¼�Õňŋ�İ¢»´·^ť�Ò¢ϱ¢Ò�¼»Ô^
įƑ¾ʅÏíhĆð�ƣīª±_ӆ͈ŭǷ¸Îˋȅ��Ô^ĩĻŸɢ¾ƭ¾Ī¼�´·^�
ɋиſ±ÔĄhüõÞđhÙ�ǍǈŠ¸ ±_mĠÞėĞĎðün�

�
g] ɋиÙüøĊ�ѽň̔Ƌª^Ŧǌ¼ɋİ�έËÙ¹Ö·�Õ¦¹Ùȍǜª^̴įŠ¾έģ

źǖÙϺή_mĠÞėĞĎðün�

 &�1o{|ßãF«ÎDCã2zF¨ÕE�Q K�

mɋи¼ϙǫ¨Ö±qBIFǨįșſŶr^íĒøün�
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m�Ūέ¾ƆşÙǝÓ®ÕϙǫŭĐðõh^¬��Óh¢n�

/ǍÕÍƠƽƀ�Z§ÅƁƽ�

-59-



-60-



Ⱦƽǂ/ǎ�Ǩ�5Ǥ�ªǧ�ŒȰÖşǢǎǸÅƁƂHǃ	

ɌƽTėF/ĦǪÅƁƂHǪǓĽ�ƽɌ	
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]˽Ł˺̒Ƴ¸¿^ūƤį^ĴħȽϵȕƒ^Ёʱɋ¼��·ǈƩª·�Õ˺̒ΏɃ¾ǃ
ȴÙ̀Õ±Í^q̒¢ĩ¼ƂŮ¸Ƃǚ»ɋиjȕƒ¶¢Ô˾ƘǱŵrÙˠšª·�Ê¬_�

]¦ÖÓ¾į˧¸ˋȅō»˺̒ΏɃɝȣņưÙƘÍÕ±Í¼¿^ŉ¼ϙϛ¾q÷àøè
ĝðüӐjӑrÙȈŭª^Ǆ¢¾ɋиÙˠš¬ÕǕįĨĴ^ωơ¾ĴħȽϵȕƒÙˠš
¬ÕŞĩĨŐ�Ɓɦª·^ɋи^ȕƒ¾˺̒ƂŮʖŁȈŵ¼µ�·ŮĴō¼źÔƺÌ
¦¹�ƼƄ¸¬_�

]ŉ¾čhï¼¿^ś̀¾Ò�»źƺĳϽ¾͇Ţʽ¾�³^Ɓ»Î¾ÙÊ¹Í·�Ê¬
¾¸^§ȸЈ¢²¨�_�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

wDǗǹ�yêƾĬ�ĮĭÖşƾƬƫ�ǤǪF/Č��

�yêƾĬ�ĮĭÖşƾƬƫ�Ǥ|ǇF/Č��

Ȼͨ� ɏ»ŵ ʼɈŬ»ŵ � ҌɌʼȻɌ� ¯¾͓�

qɏ�¸�Õ¹ Ï^
ȫĻ¸ИǋÙΘ�·
�Õ¹ »º¼^ɵ
ȝ¨Ö±ИǋÏǶǏ
¼µÊ­¢rqҷÖ
±Ж¸ДÕr»º�

qƼ�Î¾ÙɈŬ»
˴Ƞ¸ƴ³ī¥±Ô^
ʙŵ¨®±Ô¬Õ¹
 ^¡´¢Ôо¼»
Õ^ϜÙϩÍÕ^¢
«¢i»º�

q҅ŗÏ^¿ª§»
º¾ī¸ăĜĢðÙ
ν¬rq̀˭¸ɢ�
ДÕr»º�

q Ï ¤ º Ù ª ± r^
q ґ ǋ ¸ Ļ Ù Ȃ ´
±r^qǸŚĳ̄¼
�´±r^qŚʦ¸
Äµ�´±r»º�

Èõ�¼�� Èõ�¼��

lq�l��

Èõ�¼�� Èõ�¼�� Èõ�¼��

~ŮĴō»˺̒ΏɃĿŁɕ˦¾ѴІʼĺЙ�
~ƂŮʖŁŇɠ¾ŶŜ�
~ǨįđÿĘÜĞ¾ǨƐ�
~ɋиʼȕƒ¾ƂŮʖŁȈŵ¾˾Ƙ�
~ɋиʼȕƒÆ¾ƂŮʖŁɖſĵ¾ɸȝȍǜ�
]]]]]]]]]]]]]]]]]]»º�

~��mɶŬʼɶҵʼˣ҃ʼˣҕnȈŵ�
~��m˘ɅǀǝnȈŵ�
~˘Ʌ¾qľ�ÕŨr�
~̴įŠÆ¾ƂŮʖŁǰʢ]]]]]]»º]]]]]]]]]]]]�

※休業4日以上の死傷労働災害件数(12月末現在速報値)�

11588	

11172	

11619	 11527	

11895	

12240	

10500	

11000	

11500	

12000	

12500	

H24	 H25	 H26	 H27	 H28	 H29	

�yê�

5618	 5806	
6125	

6462	

7123	
7455	

5000	

6000	

7000	

8000	

9000	

H24	 H25	 H26	 H27	 H28	 H29	

Ĭ�ĮĭÖş�

3816	
3901	 3899	

4107	
4208	 4173	

3000	

3200	

3400	

3600	

3800	

4000	

4200	

4400	

H24	 H25	 H26	 H27	 H28	 H29	

Ƭƫ��
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^W_Zò�� Ą�
�� Ůɋиʼȕƒ¾˺̒ΏɃ¾ĿŁɕ˦ÙѴІª^ĺЙÙı´·�Ê¬�_� ��
��
�

ǕįʼŞĩ¾ųǧüøĊ¾ƉƣÙͪÊ�±ƂŮʖŁŇɠÙǨƐª^ϙǫÏūҖŏ¾ɸκ
»º¾ŇŞ¼ÒÔɋиʼȕƒ¼̹ǝª·�Ê¬�_�

��
�

�� ɋиʼȕƒ¾Ǩį¼µ�·^Ȩ˳¾˺̒ΏɃĿŁɕ˦ÙͪÊ�^ƂŮ¼ɸϟª±Ǩįđ
ÿĘÜĞÙǨƐª·ɋиʼȕƒ¼̹ǝª·�Ê¬�_�

��
�

�� Ǭ¾Ӆkӏ¾Ͻť¾�³�Ó^ɋиʼȕƒ¸Ŧȕ¬Ç ƂŮʖŁȈŵÙŌÍ^ɋиʼȕ
ƒ¸¾źƺÙıØ®Õ¹¹Î¼^ȭƄ»ŧȒ¾ǩʼ^ǰʢ¾Ŧȕʹ¾ƻɿ�
Ùı´·�Ê¬�_�

x�

Ӆ� ��mɶŬ^ɶҵ^ˣ҃^ˣҕn¾Ϻή¼ÒÕЖǷ¾ƨҷÖ^̤ЊÖʹ¾ūÊÍ»
ˣ҃^ǶǏʹ¾̞Ƀǋ¾̟˳^ˁɁ^ũʢʹ¾Ǩį�¸ ÕðčhðʼŚʦ¾ȍũ
ʹ¼ÒÕȻͨʼоϩΏɃ¾ɝȣ�

��
�

ӆ� ǨįđÿĘÜĞ¾ɋиʼȕƒ¾̴įŠÆ¾̹ǝʼǰʢ� ��
Ӈ� ��m˘ɅǀǝnȈŵ¼ÒÕ˘ɅǀǝȀř^ʋƉř¾ƣī� ��
ﾄ� ąėĝĂøüȈŵ¼ÒÕ˘ɅҭƏ¾ȢȊ^̟˳� ��
Ӊ� ˘ɅҭƏ¾Ŷǫ¼ÒÕ˘Ʌ¾qľ�ÕŨr¾Ŧȕ� ��
ӊ� ɋİʼȕƒİ^ƂŮʖŁɖſĵ¼ÒÕŌƀō»ȵĽƖǊ¾Ŧȕ� ��
Ӌ� ȏфňʹ¸¾ƂŮƉ̂¾ѵĿ� ��
ӌ� Ȼͨɝȣ¼Ȋˋ»ғ^ȂϐɝȣĻЩʹ¾ʊŭ¾˾Ƙ^ˁɁŹˏʼŭ͇ʹ¾ɦŅ¹^

Ȅŭ¾˾Ƙ^ΰĪϾǀɝ¾±Í¾ЍҋƎʼŚƓƎ¾ɥ�ό͹¾Ȉŭ� ��

Ӎ� оϩǀɝņưƾɠ¼Ǒ¶¢˼ΪϣɎ¾Ŧȕ� ��
ﾊ� оϩʼȻͨǀɝŢ϶¾ѷı� ��
ӏ� ΰĪϾǀɝ¾±Í¾έұĽƏʼňŋ¾ȍũ� ��

�� ɋиʼȕƒ¼�¤ÕƂŮʖŁɖſĵmʖŁʄŬĵ^ʖŁ˾Ƙĵ^ƂŮ˾Ƙĵʹn¾ɸȝ
ɕ˦Ùȍǜª·�Ê¬�_� ��

�� ɋиʼȕƒ¾ƂŮʖŁɖſĵ¼ņ¬ÕǰʢÙŦȕª·�Ê¬�_� ��
�� ĨĴʼĨŐ^áĝÜđĀhïĖh�Óɋиʼȕƒ¼ņ¬Õ˘ɅҭƏÏƂŮʖŁȈŵ¾ź

ƺɕ˦¾ƖǊ^ΏɃɝȣƾɦÙŦȕª·�Ê¬�_mɋиʼȕƒ¾ɊƜ÷àøèĝðü
¼ƂŮʖŁ¼ŕ¬ÕϽťÙŜǟ¬Õ¦¹»º��ÔÊ¬n�

��

�� ƂŮņư¾źƺÏʋƉҥɪÙĺ�ÔÏ¬¢̴įŠÆ̹ǝ¬Õ±Í¾ϙǫÏūҖŏ¾ɸκ
ÙŦȕª·�Ê¬�_� ��

�� ĝðèÜòðĔĢümȵĽ¾˘ɅjȊɃƄ͟ÙȩŌª^ĝðè¾Ĥ ¨Ù̐ǥ¬Õ¦
¹nÙŦȕª·¯¾ǐȅ¼Ǒ¶¢ņưÙϢ«·�Ê¬�_� ��

,�� ɋиʼȕƒ¼�¤ÕĔĢõĞċĞðņư¼µ�·ƾɦ�ÒÂŦȕɕ˦¾ѴІÙ�
ı´·�Ê¬�_� ��

,,� ɋиʼȕƒ¼�¤Õ˼ΪϣɎ�ÒÂĳŉΕȝ^İňŋ˺̒ĵÆ¾Ƿ˥ƾɦ»º^˼Ϊȍ
ũΕȝ¾Ŧȕɕ˦ÙѴІª·�Ê¬�_� ��

^W_Zh\`] Ă]]ĨĴʼĨŐŦȕĳϽ�

Ǭ¾ĳϽ¾�³^˺̒ΏɃ¾ĿŁɕ˦ʹÙͪÊ�^ȭƄƎ¾ł�Î¾�ÓźƺÙȎÍ^΃Ǭ^ź
ƺĳϽÙ̡¥·¢²¨�_»�^ŞŌ¾ɯƑĳϽ¼Ҥſ¬ÕƼƄ»źƺÎ�ÔÊ¬¾¸mʖŁʄ
Ŭĵ¾ţȑʹn^¯¾ĽĶ¿ȩ¼˕Ï�¼Ŧȕ¬ÕȭƄ��ÔÊ¬_�
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^W_Zò�� Ą�

�� ��ȈŵmɶŬ^ɶҵ^ˣ҃^ˣҕn¾Ϻή¼ÒÕЖǷ¾ƨҷÖ^̤ЊÖʹ¾ū�
ÊÍ»ˣ҃^ǶǏʹ¾̞Ƀǋ¾̟˳^ˁɁ^ũʢʹ¾Ǩį�¸ ÕðčhðʼŚ�
ʦ¾ȍũʹ¼ÒÕȻͨʼоϩΏɃ¾ɝȣÙŦȕª·�Ê¬�_�

��

�� ǨįđÿĘÜĞÙɋиʼȕƒ¾̴įŠ¼̹ǝ^ǰʢª·�Ê¬�_� ��

�� ��m˘ɅǀǝnȈŵ¼ÒÕ˘ɅǀǝȀř^ʋƉř¾ƣī¼źÔƺÚ¸�Ê¬�_� ��

�� ąėĝĂøüȈŵ¼ÒÕ˘ɅҭƏ¾ȢȊ^̟˳ÙŦȕª·�Ê¬�_� ��

�� ˘ɅҭƏ¾Ŷǫ¼ÒÕ˘Ʌ¾qľ�ÕŨrÙŦȕª·�Ê¬�_� ��

�� ɋİʼȕƒİ^ƂŮɖſĵ¼ÒÕŌƀō»ȵĽƖǊÙŦȕª·�Ê¬�_� ��

�� ȏфňʹ¸¾ƂŮƉ̂¾ѵĿÙŦȕª·�Ê¬�_� ��

�� Ȼͨɝȣ¼Ȋˋ»ғ^ȂϐɝȣĻЩʹ¾ʊŭ¾˾Ƙ^ˁɁŹˏʼŭ͇ʹ¾ɦŅ^Ȅŭ¾
˾Ƙ^ΰĪϾǀɝ¾±Í¾ЍҋƎʼŚƓƎ¾ɥ�ό͹¾Ȉŭ»ºÙı´·�Ê¬�_� ��

�� оϩǀɝņưƾɠ¼Ǒ¶¢˼ΪϣɎÙŦȕª·�Ê¬�_� ��

,�� оϩʼȻͨǀɝŢ϶Ùѷıª·�Ê¬�_� ��

,,� ΰĪϾǀɝ¾±Í¾έұĽƏʼňŋ¾ȍũÙŦȕª·�Ê¬�_� ��

^W_Zh\`] ă]]ɋиʼȕƒŦȕĳϽ�

ĨĴʼĨŐ�ŌÍ±ƂŮʖŁȈŵÙŦȕ¬ÕÈ�^ɋиʼȕƒ˅ķ¾źƺÙ΃ǬǪ¥·¢²¨�_�

	ǧZľ�ƣǪìř�

û��±`_eEOR��ÔwzÍF���
�ųǧüøĊ¼ÒÕƂŮʖŁŇɠÙưŌª^ϙ
ǫÏ̴įŠÆ¾ūҖŏ¾ɸκ»º¼ÒÔ̹ǝ
ªÊ¬_�

ü�%*¸�!�îÅF�ëS�QäP�
�q��r¹¿qɶŬi^hɶҵi^hˣ҃i^hˣ
ҕi¾¦¹¸^¦ÖÓÙģɰō»Ȉŵ¹ª·ı
�¾�q��Ȉŵr¸¬_�

���Ȉŵ¿^˺̒ΏɃ¾ɝȣ²¤¸¿»¢^
Ǩį¾ªÏ¬¨^Ǩį¾ˋɂŨÎƀʐ¸ Ê
¬_�

��̉˓¾ť¼ϹÖ¼¢�ăøèėhýÎɶҵ
ÙяÖ»�Ò�¼ªÊªÑ�_�

�ИǋÏìĒ»º^
ǋ�λÓ�´·�
ÕȵĽÏ^ƨÏ̤
¸Ж�ДÔÏ¬�
ȵĽ¿^ΏɃ¾˘
Ʌ�ł¢»ÔÊ¬_�

�

Ĺ�Øƽ�µƼƼ�ƽƽÝƽƽØ 
ÆīØƽ�µƼƼ�ƽƽÝƽƽØ 

aK��u¢�

�h�!	�
j{Y aK�!
�d| a
K� ���(�� �m�^��	aK�� 
^xu¢)B? ��'b$	�[�	j{Y=
@����PI�e£}~R q��O$#�
�

�  aK��~R q�)V���(�$ 
��EN tH	�C o] w�S)
\(�

�  PF -672,<.8:�&'	�_
 cn�l��W���f�)��(�

�  �"� �Y	4<1	*93+1�a
K���G�k���TL�s�;��
)cv�(�

�  >� c��h���! M��[��
)pJ�	Qy��rZ)����cv
�(�

aK�� ^xu¢�

D�X��zgD���/<4<5<,01�
A����A�U�i�aK`¡�

¤����X�#�%�¥�

Ĺ���
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ý�)+¸�!�øTA-RÚÇSu>4R�

���¹¿q˘ɅmAnʼǀǝm�nr¾¦¹¸¬_�
�Ȉŵ¸¿^įƑÙšȎ¬ÕŊ¼ȵĽ¸q¯¾Ǩį¸
¿^ºÚ»˘Ʌ�ѳÚ¸�Õ�rÙƦªĶ´·q¦Ö
¿˘»�r¹��ĐÞĢü¼ņ¬ÕņưÙŘÍ^Ǩį
¾¹ ¿^ĭĩÁ¹Ô�qƾʺª̈́аrÙª·ıŵÙ
ȍǜªÊ¬_�

�q�´�Ôr^qҀʌ�r^qǺ�ǎËr»º¿ƂŮ
¸¿»�ıŵÙε ^ΏɃ¾ž͟¹»ÔÊ¬_�

ą�ÚÇF�uLR��!�ÚÇSé®:R�

�˘Ʌ¾qľ�ÕŨr¹¿^ȵĽ¾˘ɅÙɇʂŨmyľ�Õ
Ũnª^̴įŠŮŠ¸ȢȊ¬Õ¦¹Ù��Ê¬_��Ȉŵ
¸ľµ¤±˘Ʌ¾ĐÞĢü¼^̰¾Ò�»ðúøäh»º
ÙҶÔµ¤Õ¦¹¸^ʋƉÙҥɪªÊ¬_�

�ҌɌÏг̪»º¾�¯Ö¾�ÕҭƏ�ĳŊ¼ĺ�´·�Ö
À^¯¦¸¿ȩ¼ϼƼ¼ıŵ¬Õ¦¹�¸ Ê¬_�

ÿ���´×�Øæ!��9-²nz�S�H�

� q҅ŗ¾Ɲª�Ȅ�Ňr^qоϩÙɝ£ŇŞr^qˏ͇¾Ɲª�϶ǨŇŞr»ºÙǝ´·�
ÖÀ^˺̒ΏɃÙɝ£¦¹�¸ Ê¬_�

�ƺ̘¾ĨĴÏĨŐ¸¿^qºÚ»ΏɃ�ɪ¦´·�Õ�r^qº�ª±ÓΏɃ¿ɝ¥Õ�rÙ
ͪÊ�^qƝª�ǨįĻ΃mđÿĘÜĞnrÙǨƐªÊ¬_¯ª·ɋиʼȕƒ¸¿^¦¾Ŏǵ
Ù̴įŠ¼ˢ�^ǰ�Ê¬_�

�ȏф»ºѓ�ȬÊÕŹħÙȈŭª·ǰʢʼʧ̧Ùı�ŇŞÎ�ÔÊ¬_ȩ¼^¿«Í·ȵƑ¼
Ύ�±̴įŠ¼¿^ͭ�ŅÖň¼ƂŮǰʢÙı�ȭƄ��ÔÊ¬_�

Ā����âFúv!���Â�EOQ���âSxLR�

�ƂŮȈŵ¿^ųǧĵÏ˱ȑĵ¾˱Ƒ¸�Õ¹¹Î¼^ƝĴŠ^Ąhü^ÜĞăÞü^ʬύ»º
¾ͭŭ˃ɬ¼��ØÓ­^̴įŠ¿ŮŠȸƩ¬Õ¦¹�ƼƄ¸¬_�

�̴įŠĭĩÁ¹Ô¾ƂŮƉ̂ÙłÍÕ±Í¼^ȏф»º¾ĽÙȈŭª·^ɋİʼȕƒİ�ÓƂ
Ů¾ƦÙ¬Õ¦¹Ï^̴įŠ�ÓąėĝĂøüĳʽÙƯǻª·ÎÓ�^ËÚ»¸ƂŮ¼µ�·
ƦªĶ´±Ô¬Õ¦¹»º�ˋȅō¸¬_�

ā���á�rFÏ¾] m˺̒ƂŮʖŁŞȕıρƧ�ȲƧ�ͯ¼ϙ¥Õį˧¼�¤ÕƂŮ˾Ƙĵ¾ɸȝʹ¼ȐÕåÞý
ĜÞĢn�

�ɋиʼȕƒ§¹¼ƂŮ¾ɖſĵ¸�ÕƂŮ˾ƘĵÙɸȝª^ƂŮʖŁȈŵ^ƂŮʖŁǰʢʼѵ
Ŀ¾˾Ƙ»º¾Е˪ÔɔÙɖØ®Ê¬_�

ƂŮʼʖŁ� �©�ô� ƂŮ]ĄĢĈ� �©�ô�

�ãPmE��A�¬DÈõ�¼�?PQá�µ��À�[V`�
]]]]http://anzeninfo.mhlw.go.jp/information/sanjisangyo.html�

~ƂŮʼʖŁ¼ŕ¬ÕƁ»Ɔşʼȕưшˁ� ~ƂŮʖŁŕȐ¾ĄĢĈğøüĭѰ�5=PM�
SöP<7-�
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]˽Ł˺̒Ƴ¸¿^ūƤį^ĴħȽϵȕƒ^Ёʱɋ¼��·ǈƩª·�Õ˺̒ΏɃ¾ǃ
ȴÙ̀Õ±Í^q̒¢ĩ¼ƂŮ¸Ƃǚ»ɋиjȕƒ¶¢Ô˾ƘǱŵrÙˠšª·�Ê¬_�

]¦ÖÓ¾į˧¸ˋȅō»˺̒ΏɃɝȣņưÙƘÍÕ±Í¼ȸǮ¹»ÕŧȒÙшˁªÊ
¬_�

]ś̀¾Ò�»źƺĳϽ¾͇Ţʽ¾�³^Ɓ»Î¾ÙÊ¹Í·�Ê¬¾¸^§ȸЈ¢²
¨�_�

�
]ȸǮ¹»Õ˽Ł˺̒Ƴ¾ŧȒʹ�
�]̒¢ĩ¼ƂŮ¸Ƃǚ»ɋиʼȕƒ¶¢Ô˾ƘǱŵ  �ŕȐŧȒ¾ĭѰ%�
ƽƽƽhttp://anzeninfo.mhlw.go.jp/information/sanjisangyo40.html�
	
Ⱥƽƽ̒¢ĩ¼ƂŮ¸Ƃǚ»ɋиʼȕƒ¶¢Ô˾ƘǱŵ�ĝhĈğøü%�
ƽƽƽƯ

http://www.mhlw.go.jp/file/04-Houdouhappyou-11302000-
Roudoukijunkyokuanzeneiseibu-Anzenka/0000146227.pdf	

	
Ȼ]ūƤį¾˺̒ΏɃÙɝȣªÒ��
]]]m˺̒ƂŮʖŁǂĶʧ˚Ən�
�
�]Ёʱɋ¾˺̒ΏɃÙɝȣªÒ��
]]]m˺̒ƂŮʖŁǂĶʧ˚Ən�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

Ƀ�yêƾƬƫ�Ǫ�5ǨƔǗǹVŋŮÓɅ�
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ȿƽǒǺǋǷǪ�5ǧ�ŒǪǝǲǨ�

ɌƽǊ�íĈŲǫƽ¦êfǪ�5Ȱ�ªȰĈŲǋǷƽɌ	
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ȿƽǒǺǋǷǪ�5ǧ�ŒǪǝǲǨ�

ɌƽǊ�íĈŲǫƽ¦êfǪ�5Ȱ�ªȰĈŲǋǷƽɌ�

ąÜĝĢéǐȅ�ÓȢŚ¾ðúøĊ�ľ�Õ_�

�±`_eF­â�"1(*DP9@'*D9�

#1(*S-0E��:R0�

$1(*�,�èn�FÂ��ñEª?-;¨ç¸��

g qÏÓ¨ÖȪr�Ó¿^q̋ɢr¿Ȫ«»�_]]]]�
]]�
�1èn�2ÀE2c�`�UibV`FÂ��ñS-0ExLR0�
]]]]�
g]ɋİ¼ÒÕģҘ¾ƾɦm�ĩ�ĩ¼ȭ­ŬǙ¨®ÕÚ²^¹��ͰѬn�
]]]]ʼ ęÿh]cǉ̮ŬǙȈŵ¾Ϻή�
]]]]]]        ]m�k�ĩȺ˵¸ʆŜħÙŦȕª^ŬǙ¬ÕÊ¸ĈâĠhn�
]]]]ʼ Trlt[kmTcEcC C;aa;A] P]S KP[c7a ¾Ţƕ�

]]]]] m͌Űͷő¸¾ĩĳǮʠ¸¿^EcC C;aa;A]a¾ŬǙ^ɰ¼EcC KP[c7a ¼�
]]]]]] Ǒ¶ ıŵª·�Õ¦¹�ŊǩȲǘ¼»Õ%�

]]]]ʼ íĒøücȵĽ�Ó¾ǩǒ¾͈ŭ�

g]ųǧüøĊ¾ǜ̂müøĊķÓ¾ƾǫÙϺήn�
]]]mŮĴō»̐ǥ¾˨ƺË¶¢Ôn�
]]]]ʼ ęÿh]c ǉ̮ȈŵŮĦĤħ�

ʼ Trlt[kmTc éĝhĢáĊĠĢähý �ĝëéÿîĚĢähý%�
             ]  �äðõđhíhĆð¾Ë»Ó­^Ąhüþh¼ņ¬Õ˪Õα�Ï˨ĳ¼�
]]]]]]ņ¬Õ˴Ƞ»º¼��·Î^�Ϥ�ÙǜÍĶ�^łÍĶ�±Í¼^ȪЃ¾�
]]]]]]Ɠƴ³ÙǎÍ·ähýÙ˟¬%�

mēĝʼēöÙ»¢ª^ƂŮ�µˋɂō¼˨ĳ�¸ ÕȵĽ¶¢Ôn�
mūȬǗȈŵn�
]]]]�
g]įƑǉ̮Ȉŵ�
]]]]ʼ ęÿh]c ǉ̮Ȉŵ�
]]]]ʼ íĒøüc ǂѱţʀ�
]]]]ʼ Trlt[kmTc ɋи§¹¾ðüÜĒhúÝĢé�

g]ŁƈƎ¾ƣī�
]]]]�
g]į͙ƣī^ĉĜĢýǥˑƣī�
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F̓ƄŹ̏êɹʋȇ 
νƸʂξ 

1 

Ď   Ŋ  2  9  ď  τ  Ɲ   2   8  ƈ 
F  ̓  Ƅ  Ź  ̏  ê  ǻ  (  ʦ  ǘ  é 

F̓ƄŹ̏êɹʋȇ 

2 

ςπF̈́�͞ʅǱ͜ȶ͔͑F̓ƄŹ̏͞Łɛ 
νςξɉǥȦ(͞ǻǸ 
νσξ�ī͞�Ɉ͞ÁƤȒɞ̿Ƅ 
ντξƤΤγι͞êɹ 
νΆι΍ι·΋͜Á͖̈́΋ΡλΗ͙êɹξ 
νηλΗΪΒΤ͜Á͖̈́˲ơȒ͕́ɍɎȒ͛�Ɉξ 
ν΢;ηλ͸ΒΤ͙ƅȼ͞ʃș͊ξ 

σ π��uF��ʲ˯͚͛̍ǉʄ̇ȁ͞_˚Ź­ 
νςξ��uF��ʲ˯͞êvĺͶȤ8͌ͲǜgĖκ΁ͺΗγͺι͞ſD 
νÁƤȒɞ̿Ƅξ 
ν��uF��ʲ˯͞΁ͺΗγͺιξ 
̢ ÁƤɋ͞¼Ⱥκ¼ɻĩ˚͞Ȥ8 
̣ �ȯŎģ͞¼Ⱥκ¼ɻĩ˚͞Ȥ8 
̤ ȩf�ǿͭŽɣʍɓ͞¼Ⱥκ¼ɻĩ˚͞Ȥ8 
̥ ǡˠuFɟ͞�Ő 
νǜŹǉ͞Ƅ ĺξ 
̢ uFɟ͂�ǜdƂͶǗͫͲ̃ ͞ƱŞ͙͛ Ͳʄé͞ſD 
̣ uFɟ͜ô͌Ͳĩ˚͜˶͌ͲʜƎ͞ɛz� 
̤ ɹŻͯ͜ͲɿdÌɅ�ʉǘŎɎ͞ſD 
̥ ǡˠuFɟ͜˶͌ͲǜſD 

νσξǜŹǉ͞ƅɹ͜ģ͔͑͗  
τ πʲ˯ğ�͆ u͙FǿȀĺ � 
νςξ&ƶ̡ͤ͞ �͆ F̓́͞ ͭͅ �ğƧ$͞Ź­ 
νσξǿȀĺ �ŸŲ̡͚͛ �͆͊ͭ ͌̽ ǾÇ͞ſD 
υ πəj�̓Ɣ˵ÌuF͞�˽ʄg͞øR͚͛˲Ɣ˵uF͞Ɠǉ 
νÁƤȒɞ̿Ƅξ 
νǜŹǉ͞Ƅ ĺξ 
νƔ˵ÌuF͞�˽ʄgξ 
νΞθλΜγ΋έιΖôȼ έ̶ιΏεΥε΋ôȼξ 
ν}z˵ͺιΏλΝεgĖξ 
νǜƅɹͨ͘͞ ǪDơ˵͞Ȥ8ξ 

νʃș ξ͊ 
νǻɹgĖ͞ˡȁ˿ÌȺ͞�Őξ 
ν�k͜�ǧ̓͛͘ ǯ̽í͏ �͞�̑͞�Őξ 
ν�ğƧ$Ź­͛ ƶ͚ȯ͈ ͙͞ �Ɉ͞ū˘ξ 
ν&ƶƤȦͤ Ȗ͞ȞšøȺ͞Ģ�ξ 
νŁǇ͙ɤo̼ͲuFɟ͞ɨćêǻ͞ŸŲξ 

φ πƬ˃͛F̓Ƅ͂͊ͭ ͌̽ ǾÇſD 
νςξ̇ȁ½Δζθλ΃͞ ΁ ῌγͅ ιhƃ͙øRŸŲ 
νσξ̍̇ȁ½Δζθλ΃͞ ΁ ῌγͅ ιhƃ͙F̓Ŏͤ͞ŸŲ 
ντξlƶκZƶ͞ū˘͜ ͑ͅ΁ ῌγͅ ιͭŹéǵήΕεûƶʄj͞ȼé 
χ π×ĺκɭɟ͞�ƥɣŊ͚͛Ǡˁ͊ͭ͌ ̽ǾÇſD 
νςξ×ĺ δ͞΀ζιΖŽɣ͚͛;�͞ã͢ș͊ͤ Ÿ͞Ų͚͛ L͞ê 
νσξÍƻ͛×ĺǠˁ͞ū˘ 
ντξûɡǕǙơ
�ͭɭɟ͞Ǡˁ͜ ͅ Ÿ͑ŲκǾÇſD 
ψ πȌǓ͞ǚȏ͙��͞�ȶ 
νςξ(Ȧ͞ŁʥŹ͙̏�Rͳ/g͞ſD 
νσξΖγͅ ͸ι΄ε½ŸŲ͚͛͞ū  ̆
ντξuFɟ͞AęȤ8͑ͫ͞ Ȁ͞ƶ�κȀƶ8Aǃɤ͞Ģ� 
ω πàɣ͗κ�ʧȺ͙��͞�ȶ̶̄ íɟ͞ûu 
νςξàɣ κ͗�ʧ͙��͞�ȶŸŲȼ͞LêκǠȁ7  ̆
νȅĺ͞ɣQκ�ʧȺͤ �͞q7˘ξ 
νσξ̄íɟȺ͞ĉƠͭɤoͶǠ́͊͑ ûuŸŲ͞ū˘ 
ϊ π̇ȁ£�o̶�q5>̝̽͞Ȁƶͤ͞ ɡ˄κ]ûɡŸŲ 
νςξ˄ ɡɟ͞�Rͳ&ƶŸŲͭ˄ɡɟŨȁ͞şÐ͑ͫ͞͞š˰ȼé 
νσξ˄ɡκ]ûɡ͞şÐ͜ ͅ ɡ͑ƶɤoκɡÄĿÃ͞ʃ̿Ͳ� 
ςρπʝͬ͘͜ Αίι΋͞ Ͳ̼ŽɣǾÇ͞ſD 
ςςπ̝̟ɟ͞ûƶ7˘ 
ςσπÌ·�ƥ͞�Rͳ 
ςτπ10 ďN͞ƢƨͶʃť̿ η͑λΗΪΒΤ 
νƔ˵˅͙šƽͶŠ͔͑ôĵȼ͞Ůȥξ 
ν�͞Żĕʋȇ͙̟͞ ųξ 
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ςπF̈́�͞ʅǱ͜ȶ͔͑F̓ƄŹ̏͞ŁɛνÁƤȒɞ̿Ƅξ 
•  ƈƤɉǥ]ǿ͜ ̶͗ͅƜÐ͞ΑίζιΊ͟F̓ƄŹ̷̏F̈́�͞ʅǱ͜ȶ̶͔͗uFgĖ͞ŖƤŹ̏Ͷɹ̶̽ &ƶƀ�
̙ͭ¹ͬ¢ͫ͗Ë͙̿ͯ̾͌Ͳ̷ͬ͞F̈́Ƅ��͙͡ͱ̶͂ͯͱɬ̽öƨ͞þƠͶŠ͓ĭͲͯ̾͌͜Ͳ̷ 

•  F̓ƄŹ͇̏͏̶͂uFǿȀĺͶŹ­͌Ͳ͑ͫ͞Ɯɬ͞Ŏǐ̷ǿȀĺ �͞ŊƫͶF̈́�͜a˨͌Ͳ̶͇͙͘ʲ˯ ͞�ƍ̶
̌ʂ͞şÐͶ˓͋͑Ŋ˲ͶµͲ̺Ŋ˲͙a˨͞ØįǾ̻͂ƺɀ͉ͳͲ̷Ȧ(«̼̕͘Ͳ͙͙ͬ͜ɉǥ«̷̕ 

•  ̇ȁĿ|͂Ø˄͊͗̽Ͳ�͇͏̶Żu2͂3Ƥ͞ȟ͙͔͛͗�/͙͔͛͗�ͱɈͷ͇͙̽̈́͂͘ĳʂ̷͇ͳͯ͜ͱ̶�̹͂ �ǿͶ
ʨ́͜ǿ̶̓͗̽̈́�˵ÿ͂�ͩͶÈ̶͊ǢʱͶř͊�̶͆ͯͱÍ̈́͞Ƅ͂Ĳʨ́͛îĘͶŠ͗Ͳͯ̾͛͜Ͳ̷ 

ƈƤ͞uFgĖ͙F̓Ƅ̼͜Ͳʞ̕ 
ǉʄ̶̍ǉʄ͞ 

ǉʄ͙̍ǉʄ͞Ǽȃ͛̓ƲĆͶ¾̶ͫ͗̽͠ͅɨa͞ɤoͶʕ5͉
ͳ͗ ̽ͲɃĭł͂˩Ŋ̷Ƀĭł͟uFɟ͂F̈́ήΑΦλΉαιͶʙ
ğ͌Ͳͺι΍ιΔ͹Σ͙͊͗ˬʂ̶͏ͳ͔ͯ͗͜uFǿȀĺ͂ �͊

̷͗̽̈́ 

ɉǥȦ(͞ǻǸ 
• 4ď˵͞͸ΦΛΫ΃΋̶͟Ð̓͛ŊƫͶǿͩ`̷͊͑ 

ü  [�ȘGDP]47M\Èq̶ϊμŊ˲ 
ü  [ʲ�͆]ϞϣϔϙϕϓϝϤ͂υď˖Ɏ͘êǻ͕͕̼͊Ͳ 
ü  [ƞvǗ�<Ǻ]25ďͣͱ̝͞ǔǪ̶��cͫ͗ 

47S͗͞˧˝ĕț͘ς<ʸ̷ 
ü  [ǉʄ̇ȁ]26́Ɲ˖Ɏ͘kďͶ�°Ͳ|̷̽ 
ü  [ȚôȒʭ³Ǻ]ʺK͘Ǧú̶à4͞ȚôȒ 

ʭ³Ǻ͟cͫ͗Ǧú͜˄̷͋͑ 

• �Ƅ̶;�ǢʱͭʐDŕʳ͙͔̽͑ǒ̶̌͟Š͓ ș͊
͕͕̼Ͳ̶ͬ͞͞ʺʾͩ͂ͩͰͳͲ̷ 

• ɉǥŊ˲̂͞ʻ͞ƱƤ̶͟��«͙̽̾̕ƺ˕ Ȓ͛
«̕͜q̶̿ͺΛΦλΉαι͞ǄÙͯ͜ͲǿȀ ĺ �
͞-ˎ̶̏ƃȒŒɺͤ͞ŕʳ�ʺ̷ 

• ƈƤɉǥ͞]ǿͶêǻ͌Ͳ̶͑ͫ͜͟ŕʳͭͺΛ Φλ
Ήαι͞7˘Ͷ˓͋͑�q5>ǿȀĺ͞ � ̶͙uF
�qǺ͞ �ͶµͲ͇͙͂ĳʂ̷ 

• �HɐǠˁ͞ƎͲ̽ƢƨͶbͱŜ͇͙̈́͂̓͘ͳ̶͠ ú
à̝̟�͜)̾ƻ̹͛ʞͬ̕OƟ�ɤ̷ 

˲Ɣ˵uF 

�ɑ½͞ 
ƈƤ͞΂ίδ͸Ξ΋ 

˲Ɣ˵uFͶƓǉ͌ͳ̶͠θλ΃κγͺ΢κΝγι΋͂Ź­̶͊×ĺ
̝̟ͭ ɟͬ��͜û̓ͭ͌̈́͛ͱ̶uF�qǺ͞ �͜Ɋ̷͕̈́͢
ɉ®ɟ̶͚͟ ͯ̾͜͞F̽͗ͬͰ̾́͜˶ĲͶ̶̝ͫ�,Ɣ˵νΪι
͸θλξģ͑ͱ͞ uFǿȀĺ �͕͛͂͜Ͳ̷ 

˄ɡ͂�f͛͜Ͱ͛̽Ƭ˃͛uFĈÄͭ&ƶŅɹͶȤȶ͌ͳ̶͠ɨa
͜�͔͑F̓ƄͶˢŗ͊͗ɨͰ΂ίδ͸Ͷʐʋ�ɤ̷͜�q5>̝̽͞
Ȁƶͤ͞˄ɡκ]ûɡͶ˓͋͗·S/͞ǿȀĺ͞ �ͬ͜ñ	̷ 

��Ǽ͛_˚͞Ć  ̵ʷ̶͇͉͎̓ġʹ͙̾̽̾ŁǇͶ̷͛̈́͌ 

Aę͞Ȥ8̶͒͛̈́͘ͅ��͙îĘǿǠ͙͞�ȶͶ³̶̊͊͜úà�͞�
±̶ͭ×ĺ͞΂ίδ͸ĤŊͶ˻ͪ�±̶ȅĺ͞îĘ�qͶ˻ͪ�±̷ 


͞�́Ͱ 
̺̍ǉʄ̻͙̽̾ʊ
ɳ Ͷ�Ŧ͊͗̽̈́ 

˲Ɣ˵uFͶɨń͌
Ͳ̙́ͯ̾͛͞ǭ͂ɵ
ěκČʥ�͊͗̽Ͳǻ
ǸͶË̿͗̽̈́ 

�ɑ½͞ 
ƈƤ͞΂ίδ͸Ξ΋ 
ͶË̿͗̽̈́ 3 

ύ ǉģ͛_˚͉͂͛ͳ͙͗̽͛̽̽̾ǓŠ͓Ͷ̺̍ǉʄ̻uFɟ͜ 

ύ 

ύ γͺ΢΋ΔλΊ͜�͔͑��͞�ƄͶˢŗ̷͊̈́̽͜ 

ςπF̈́�͞ʅǱ͜ȶ͔͑F̓ƄŹ̏͞ŁɛνƤΤγι͞êɹξ 
•  F̓ƄŹ̏êǻ(ʦ̶͟ɐǼ͂ɨͰʦ˲͙͛ͱ̶uFȈ͙ȀƶȈ͞ΖΒΤ͙ƞʥɟ̶͔͇͂̆ͨ͗ͳͨͯ͘ͱζ
Φε Ͷ�͆͗ʦʢ͌ͲÄ͙͊͗ʐɘ͉ͳ̷͑ 

•  Ƥêɹʋȇ͟͏͞ʦʢ͞Ŋƫ̼͘ͱ̶F̈́Ƅ͞êŃͶƜͬͯ̈́Ƞ͔͗̽ͲuFB͙2ȁɟB̶͉Ͱ͜͟�͞ƞ
ʥɟ ͬ¢ͫ�ŁĤŊͶ̷͊͑ͬ͞ 

•  uFȈ̶ȀƶȈȺ͇͟ͳͶ÷ˬ̶͊uFŻȼóʦ(̀̽͗͜ƤêɹʋȇͶkŮ͜΋ΡλΗłͶŠ͔͗óʦͶɹ
̶̽ Żĕ͟˶6ǜĪƴȺͶƌơ͜·(͜Ů`͌Ͳ͇͙͂ǗͫͰͳͲ̷ 

•  ΋ΡλΗ͙êɹ͂ˬʂ̷͛́ͬ͘əj�̓͞Ɣ˵ÌuF͞�˽ʄg̶͇͟ͳͨ͘˲ďuFŻȼóʦ(͘ʦ
ʢ͉ͳ ̶͗̓͑ͬ͞͞ɊʢͶĭͲ̶͇͙͔͂̓͛́͑͘uFÁǪǜ70ď͞ǌ�͞�͘ǌ�Ȓ͛ÐŹ̷̏�
ɫ̶uFȈ͙Ȁ ƶȈ͂�Ł͇͙̓͑͘͟ȇơȒ͇͙̼͛͘ͱ̶͇̽ͨ͏Żu2̶͂ĳ͍ͭͱ˙͆Ͳ͙̽̾Ģ̽
ŁĴͶŠ͔͗ǜg�͜ �ͱɈͷ̽́͛͘ͅͳ͛͠Ͱ̷͛̽ 

4 

F̓ƄŹ̏êǻʦ͜
̀ͅͲʦʢ 

• ��uF��ʲ˯͞êǻ͜ ͅ
̶͗ƞʥɟ͞ƵʌÃ¤Ͷɉ͗΁ͺΗ
γͺ ιƴͶŮȥ̶͇͊ͳͶÁ͜ǜŹ
ǉ͞ºͱƄ͕̽͗͜ʦʢͶɹ̷͔͑ 

• ˲Ɣ˵uF͞Ɠǉ̶͕̽͗͜͟�
˽ʄgȺ͕̽͗͜͞u2�ŁͶɉ
̶͗Żu2ͯ͜ͲŮƴ͉͂͛ͳͲ͜
ɩ̷͔͑ 

• ͉Ͱ͜S/͘ϊ͕͞a˭̶͕̽͗͜
X/Ȓ͛Ƅ ĺͶȥ͌͑ͫ͞ʦ
ʢ͂ ɹ͵ͳ̷͑ 

ηλΗΪΒΤ͜Á͖̈́ 
˲ơȒ͕́ɍɎȒ�Ɉ 

• F̓ƄŹ̏͞êǻ͜ ̶͗͟ͅkˍ
͞ÁƤȒɞ̿Ƅ͜Á̶͖̓Ź̏͞ήέ
ιΏάͶɌ̶͇͙ͭ͌͛̈́˲ơȒ͕́
ɍ ɎȒ͜êɹ͇͙͊͗̽̈́͂ĳʂ̷ 

• F̓ƄŹ̏͞ÁƤȒ͛ɞ̿Ƅ͙˘ͫ
ƄͶȥ̶͊͏͞Ź̏êǻ͞˝ȻͶȤ
ê͌͜Ͳ̶͑ͫǜg̎ͬ¢̶ͫ͏͞ō
ơ͞ȘȒ˞Ŋ͑ͫ͞͞ŻȼŎǐ͕͜ 
̽͗Ƶʌ̷ 

• ̶ͨ͑Ɯͬˬʂ͛ʞ̕ͶηλΗΪΒΤ
̀̽͗͜ȥ̶͊ˬǱȒ͜ū˘͌Ͳ̷ 

΢;ηλ͸ΒΤ͙
ƅȼ͞ʃș͊ 

• Ƥêɹʋȇ͘ǘé͊͑ηλΗΪΒΤ
͞ ˘ţǸǛ̶͕̽͗͜͟ɍɎȒ͜
êƅ ǸǛͶʟƭ̶͊ƅȼ͞ʃș͊
ͶµͲ̷ 

• ̶͇͑ͫ͞ƤêɹʋȇǘéͶǃ
̶͜ F̓ƄŹ̏êǻ(ʦͶŹɈ͊
͗��͞ƺŊ©́Ͱ͛ͲF̓ƄŹ
̏΢;ηλ͸ΒΤ(�Ͷʐɘ̶͊
΢;ηλ͸ΒΤͶɹ̷̾ 

•  
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5 ɿd͘�̽ĭͲǜĪſD 

 
�j̵͙ ͛Ͳɞ̿Ƅ 

 
 
X/3 
ν«͙͛̕Ͱ 
͛̽3ξ 

 
 
X/3 
ν«͙͛̕Ͳ 
3ξ 

•  ôʩ̶͟ÁƤɋ̶ƍɋ̶ΨλΘ΋̶�ȯŎģ͙͔̽͑ʲ˯͜
͙͚ ͨͰ̶͍Žɣʍɓͭȩf�ǿͬ΀Νλ̷ 

•  �j͙͛Ͳɞ̿ƄͶȥ̶͙͙͌ͬ͜�ù&ƶ͞Ƅͬ͜͵́ͱ
ͭ͌̽ ̶ͯ̾Y½Ȓ͛�3͙͊͗ſǼ̓͘Ͳ͕ͬ̽͗͜͞
̶͟«͙͛̕ Ͱ͛̽3̶«͙͛̕Ͳ3̶͙͊͗�3ͬÍ̈́�ͱ
Rͳ͗̽Ͳ̷ 

•  ΁ͺΗγͺιƴ͜ʎˈ͊͗̽͛̽ĩ˚Ͷ¢̶ͫ��Ǽ͛ĩ˚
Ć͞ ƓǉͶǗͫͲuFɟ͂ɿd͘�̿Ͳ̶ͯ̾͏͞ƱŞ͙
͛Ͳǜ ĪͶſD̷ 

•  Ƥ΁ͺΗγͺιƴ̶͟��͞&ƶκ²/̀͜ͅͲ̶ǉʄ̇ȁ
uF ɟ͙̍ǉʄ̇ȁuFɟ͞˵͞��Ǽ͛ĩ˚ĆͶƓǉ
͌Ͳ͇͙ ͶȘȒ͙͊͗̽Ͳ̶͑ͫǉʄ̇ȁuFɟ͙̍ǉʄ̇
ȁuFɟ ͞˵͜ễ͜ĩ˚Ć͂áº͌ͲÄ�͜�Ǵ͉ͳ
Ͳ͇͙ͶȘȒ ͙͊͗̽Ͳ̷̶͇͑ͫ͞͏ͬ͏ͬëʈȒͩ͗͜ĩ
˚Ć͂áº͊͛ ̽Ä�̶͕̽͗͜͟Ƥ΁ͺΗγͺιƴ͟ô
ʩ̷͙͊͗̽͛̽ 

•  ��uF��ʲ˯͞øR̶͟��ͣͱͭɤo͂ˡǉ͜ʕ5͉ͳ̶ŁǇͶ͔ͬ͗FͅͲ̶ͯ̾��&ƶκ²/
̀͜ͅͲ̽͵ͮͲǉʄ̇ȁuFɟνǲơ̇ȁ΢εΏͺάuFɟξ͙̍ǉʄ̇ȁuFɟνƞơ̇ȁuFɟ̶
ΞλΖΏͺάuFɟ̶ǡˠuFɟξ͞˵͞��Ǽ͛ĩ˚Ć͞ʉǢͶȘš̷͌ͬ͞ 

•  ̇ȁĤŃ͜˶͵Ͱ͛̽¼Ⱥκ¼ɻĩ˚͞Ȥ8͜ ̶͗ͅŻĕ͞΁ͺΗγͺιƴͶȼé̷Ƥ΁ͺΗγͺιƴ̶͟
ǉʄ̇ȁuFɟ͙̍ǉʄ̇ȁuFɟ͙͞˵̶͘ĩ˚Ć͂áº͌ͲÄ�̶̽́͛͜Ͳĩ˚Ć͂��Ǽ͛ͬ͞

̼͘ͱ̶̽́͛Ͳĩ˚Ć͂��Ǽ͛ͬ͛̽́͘͞͞Ͷȥ̷͊͑ͬ͞ 
•  �ī̶Ƥ΁ͺΗγͺιƴͶÁ̶͜ǜŹǉ͞ȶƴ0ƶͶ˘ͫͲ̷΁ͺΗγͺιƴ̶͕̽͗͜͟˶6ɟ͞ŁʃͭŹ
ǉǜƴ ͕̽͗͜͞·(óʦͶʾ̶ͨ̿͗ƜɇȒ͜Ȥé̶͊Źǉǜ͞ƅɹƈ͜ƅɹ͌Ͳ͇͙͙͌Ͳ̷ 

΁ͺΗγͺιƴ͞ƺ˕ 

ν�ɞξ 

6 

ȡƔ˵uFɟ̇͞ȁȾǼ͞Ź­Ⱥ͜˶͌ͲǜĪ 

ȹTƧ  �ƶ�̶͂͏̇͞ȁ͌ͲȡƔ˵uFɟ͞ĩ˚Ͷ̶ģʗ�ƶō̇͜ȁ͉ͳͲ˓Č͞uF
ɟ͞ĩ˚͙Ț˟͌Ͳ͙ͬ͌͞ͲÄ�̶̀̽͗͜͟ģʗĩ˚͞Ț˟̶͟ģʗȡƔ˵uFɟ�͢˓
Č͞uFɟ͞ƶz͞[ï�͢ģʗƶz͜)̾ʯ%͞ȭĖν!�̺ɡz͞[ï̷̻͙̽̾ξ̶ģʗ
ɡ z͞[ï�͢˨ɘ͞Ëƙ͞ȿ´͏͞�͞�ĿͶɞņ̶͊͗��Ǽ͙ʘͫͰͳͲ̼͔ͬ͘͞
͗͛͟Ͱ̷͛̽ 

 
ȹ�Ƨ  �ƶ�̶͟ɡz͞[ï͂ģʗ�ƶō̇͜ȁ͉ͳͲ˓Č͞uFɟ͙��͞ȡƔ˵uFɟ 
νȹ��Ƨȹ�̺̑̀̽͗͜ɡz[ï��ȡƔ˵uFɟ̷̻͙̽̾ξ̶̼͔͗͘ģʗ�ƶṑ͜ ͅ
ͲŅɹ͏͞�͞�Ŀ́Ͱ̶ͩ͗ģʗ�ƶ�͙̇͞ȁ˶6͂ɇ�͌Ͳͨ͘͞Sơ˵̶̀̽͗͜͏
͞ ɡz͞[ï�͢˨ɘ͂ģʗ˓Č͞uFɟ͞ɡz͞[ï�͢˨ɘ͞Ëƙ͞ȿ´͙��͞ȿ
´͘Ëƙ͉ͳͲ͙ʃˊͨͳͲͬ͞νǅƧ�͢�̺̑̀̽͗͜˓Č͞uFɟ͙�ʅ͌ͥ̓ȡƔ˵u
Fɟ̷̻͙̽̾ξ̶͕̽͗͜͟ȡƔ˵uFɟ̼͘Ͳ͇͙ͶǼȃ̶͙͊͗ʲ˯͞ǘé̶Žɣʍɓ͞ê
ƅ̶ȩf �ǿƅʐ͞fȁ͏͞�͞ĩ˚̶͕̽͗͜ĆeȒ�Ő̽Ͷ͊͗͛͟Ͱ̷͛̽ 

uFÕɂǜ 

ȹ��Ƨ  ƞơuFÕɂͶɒɊ͊͗̽ͲuFɟ͞uFÕɂ͞[ï̼͘ͲuFƧ$̶͂ơ˵
͞é̼ͫ͂Ͳ͇͙ͯ͜ͱ��͞2ȁɟ͙ơ˵͞éͫ͛̽͞uFÕɂͶɒɊ͊͗̽ͲuF
ɟ͞uFÕɂ͞[ï̼͘ͲuFƧ$͙Ț˟͌ͲÄ�̶̀̽͗͜͟ģʗuFƧ$͞Ț˟
̶͟uFɟ͞ƶz͞[ï�͢ģʗƶz͜)̾ʯ%͞ȭĖν!�͇͞Ƨ̺̀̽͗͜ɡz͞
[ï̷̻͙̽̾ξ̶ģʗɡz͞[ï�͢˨ɘ͞Ëƙ͞ȿ´͏͞�͞�ĿͶɞņ̶͊͗��
Ǽ͙ʘͫͰͳͲ̼͔ͬ͘͞ ͗͛͟Ͱ̷͛̽ 
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7 

uFɟ͞ɡz͜ĵ͋͑ĩ˚͞Ȥ8Ⱥ͑ͫ͞͞ƅȼ͞ū˘͜˶͌Ͳǜ
Ī 

ȹVƧ 
σ   Żĕ̶͟ǡˠuFɟνuFɟǡˠ�ƶ͞ˡǉ͛˛®͞Ȥ8�͢ǡˠuFɟ͞8ʧȺ͜˶
͌ ͲǜĪ νƒ§V�ďǜĪȹT�T�ξȹ�Ƨȹ�� ͜ʄé͌ͲǡˠuFɟͶ̷̽̾!�
͇ ̑̀̽͗͜͞�̷͋ξ͞ɘ́ͳ͗̽ͲǸǛ͜˱̶ͩǡˠuFɟ̶͕̽͗͜ǡˠK�ƶ�ν�
Ƨȹ ¯� ͜ʄé͌ͲǡˠK�ƶ�Ͷ̷̽̾ξ�͢ǡˠNν�� ͜ʄé͌ͲǡˠNͶ̷̽̾!
�͇͞ ̑̀̽͗͜�̷͋ξ͜ô̶͊ǡˠuFɟ͞ʲ˯͞ǘé̶Žɣʍɓ͞êƅ̶ȩf�ǿƅ
ʐ͞fȁ ͏͞�͞ĩ˚͕̽͗͜͞ʄgȺ͞ŬɘͶʤ͍Ͳ͇͙ͯ͜ͱ̶ǡˠṄ͜ȁ͉ͳͲu
Fɟ͙͞˵̀̽͜ ͗͏͞ƶz͞[ï�͢ģʗƶz͜)̾ʯ%͞ȭĖ͏͞�͞�Ŀ͜ĵ͋͑
¼Ⱥ͛ĩ˚�͢¼ɻ͙͞ ͳ͑ĩ˚͞êǻͶµͲ̶͙͇ͬ͊͞͞ǜĪ͞ƅɹī̶�ď![͜ǜ
g�͞ŬɘͶ¢ͪĳʂ͛Ŭɘ Ͷʤ͍Ͳ̶͙͙ͬ͜ģʗŬɘ͞êƅǸǛͶyƴ̶͊ĳʂ̼͂Ͳ
͙ʘͫͲ̶͙̓͟ōʂ͞ŬɘͶʤ͍Ͳ ͙ͬ͌͞Ͳ̷ 

̡ĎŊσψďϊƝƅɹ 

ν�ɞξ 

σπ��uF��ʲ˯͚͛̍ǉʄ̇ȁ͞_˚Ź­ 

8 

̢ ÁƤɋ͞¼Ⱥκ¼ɻĩ˚͞Ȥ8 

 
•  ÁƤɋ̶͂ɡz͜ĵ͋͗Ÿŏ̶̾ͬ͞ɡƶɤo͜ĵ͋͗Ÿŏ
̾ ̶ͬ͞}Ɏ͜ĵ͋͗Ÿŏ̶͚̾ͬ͛͞͏͞ʹƋκĺƲ͂
ƻ̹̼͘ͲǻêͶʘͫ͑�̶͘͏ͳ͐ͳ͞ʹƋκĺƲ͜ǴͰ
̶͊͗êŃ͜˟̽͂͛ͅͳ͠��̶͞˟̼̽͂ͳ͠˟̽͜
ĵ͋͑ŸɋͶǗͫͲ̷͌͛͵̶͓¼ɻ̶͒͛̈́͘ͅ¼Ⱥͬ͜ʾ
ͩˊͷ͙͒ͬ͊͗̽͞Ͳ̷ 

•  ƍɋ̶͕̽͗ͬ͜}Ɏͯ͜Ͳɡƶɤo͞ �͜ĵ͋͗ɹ̀
͙̾͌ͲÄ�̶͜͟�ƻ͞ɡƶɤo͞ �͜͟��̶͞˟
̼̽͂ͳ͠ ˟̽͜ĵ͋͑ƍɋͶǗͫͲ̷ 

•   
 

̣ �ȯŎģ͞¼Ⱥκ¼ɻĩ˚͞Ȥ8 

 
•  ΨλΘ΋νʴ	ξ̶͕̽͗͜(Ȧ͞ƶɖȺͤ͞ʬǹ͜ĵ͋͗
Ÿɋ͙͊ͯ̾͌ͲÄ�̶��͞ʬǹ͜͟��̶͞˟̼̽͂
ͳ͠˟̽ ͜ĵ͋͑ŸɋͶǗͫͲ̷ 

•  ħɡŎģ̶͕̽͗ͬ͜ħɡ͞[ï̶ʯ%͞ȿ´κȭĖ͜ô
͊͗Ÿɋ͙͊ͯ̾͌ͲÄ�̶��͞ħɡκʯ%͜͟��̶͞
˟̼̽͂ͳ͠˟̽͜ĵ͋͑ŸɋͶǗͫͲ̷ 

•  ͏̶ͦ́͞ƶz͞�̀ĖȺ͜ĵ͋͗Ÿɋ͉ͳͲǷǎ0ƶŎ
ģ̶ ��g}z͚͛͜ĵ͋͗Ÿɋ͉ͳͲǷǎ}zŎģ̶ō
éuFƔ˵Ͷʸ̿͗��͞Ɣ˵ÌuFͶɹ͔͑Ä�͜Ÿɋ
͉ͳͲƔ˵ÌuFŎģ͞mÈǺ̶ǣÎκ'ƈuFͶɹ͔͑
Ä�͜Ÿɋ ͉ͳͲǣÎκ'ƈuFŎģ͞mÈǺ̶˓}Ŏ
ģκ`ġƆʱ̶ }zƔ˵[̚͜�Ɣ˵͂Ţͨͳ͗̽Ͳ̃͞
̚�Ŏģ̶��͞Ÿɋʂ$ͶǨ͑͌Ä�͞�˂ʶ%Ŏģ̶
Ƿé͞»¿͘F͇͙̈́͜ô͌ͲʁI͙͊͗Ÿɋ͌Ͳ»¿Ŏģ
Ⱥ̶͕̽͗͜͟��͞ŸɋͶǗͫͲ̷ 

•  Żĕ͞΁ͺΗγͺιƴ͞Ƹʂ̶͟!�͙̀͞ͱ̷ 

̶͛̀ÁƤɋͭ�ȯŎģ͙͔̽͑ʲ˯͜Ć̼͂ͲÄ�̶̀̽͗͜͏͞ʂ±͙͊͗ʲ˯͞ǘéÁǪκελε͞˟̼̽͂Ͳ̶͙̓͟ 
̺ǲơ̇ȁ΢εΏͺάuFɟ͙ƞơ̇ȁuFɟ�͟ΞλΖΏͺάuFɟ͟öƨ͞ħmơĩ͂Ȋ͛Ͳ̶͑ͫʲ˯͞ǘé 
ÁǪκελε͂Ȋ͛Ͳ̻͙̽̾�ʈȒκŚʩȒʜƎ͜ɇÛ͓̼͊͂͘Ͳ̶͇͂ͳ͘͟ʺͱ̶͍ɡz[ï̶ɡz[ïκ˨ɘ 
͞Ëƙȿ´̶͏͞�͞�Ŀ͞ëʈȒκX/Ȓ͛êŃ͜ǴͰ̶͊͗��Ǽ̼͔͛ͬ͗͛͘͟͞Ͱ̷͛̽ 
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9 

̥ ǡˠuFɟ͞�Ő 

 
•  ǡˠK�ƶɟ͟ǡˠuFɟ͜ô̶͊ǡˠN͞uFɟ͙ɡ
z [ï̶ɡz[ïκ˨ɘ͞Ëƙȿ´̶͏͞�͞�Ŀ͂�
�̼͘ͳ͠��̶͞˟̼̽͂ͳ͠˟̽͜ĵ͋͑ʲ˯͞Ÿ
ɋ̶ȩf�ǿ̶ Žɣʍɓ͞êƅ͂ǗͫͰͳͲ̷ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

̤ ȩf�ǿͭŽɣʍɓ͞¼Ⱥκ¼ɻĩ˚͞Ȥ8 

 
•  ̚Â̶'ňì̶ƙɼì͙͔̽͑ȩf�ǿƅʐ͞fȁ̶˄}
͞ƞǲȺ͞ʂ$͂��͞Ä�͞˄}ɟȁȦä̶ŇĞ'
Ƙ̶AęʓƂ͜)̾}zP˿κƞɋ8̶͕̄̽͗͜͟��
͞fȁκ�	 ͶǗͫͲ̷ 

•  ȌǓ'ɡ̶͕̽͗͜͟ǲơ̇ȁΞλΖΏͺάuFɟ͜͟ǲ
ơ̇ȁ΢εΏͺάuFɟ͙��̶͞ƞơ̇ȁuFɟͬ͜u
FÕɂ͞Ǐáơ˵͕̽͗͜͟��͞�	ͶǗͫͲ̷ 

•  ǜéÌď'κ'Ƙ̶͕̽͗͜͟}Ɏơ˵͜ĵ͋͗ʘͫ͗̽
ͲÄ�̶͜͟��͞}Ɏơ˵̼͘ͳ͠��͞�	ͶǗ
̶ͫǷ͜ƞơuFÕɂͶƙƃ͊͗̽ͲÄ�̶͜͟ģc͞Õ
ɂơ˵́Ͱ˓ Ƚ͊͑ơ˵Ͷ}Ɏơ˵͙͊͗Ƚé͌Ͳ͇͙Ͷ
ʂ͌Ͳ͇͙͙͌Ͳ̷ 

•  Žɣʍɓ̶͕̽͗͜͟ǻº͞ɡz͜ĳʂ͛ŒɤκȠʥͶɝ
ĭ͌Ͳ͑ͫ͜êƅ͙͊ͯ̾͌ͲÄ�̶��͞ɡz[ï̼͘
ͳ͠��̶͞˟̼̽͂ͳ͠˟̽͜ĵ͋͑êƅͶɹ͵͛ͅ
ͳ͛͠Ͱ̷͛̽ 

•  Żĕ͞΁ͺΗγͺιƴ͞Ƹʂ̶͟!�͙̀͞ͱ̷ν͕͖̓ξ 

σπ��uF��ʲ˯͚͛̍ǉʄ̇ȁ͞_˚Ź­ 
•  ΁ͺΗγͺιƴ͞êvĺͶś8͌Ͳ̶͑ͫɿdν�ǜdƂξ͘żǥͶ�ͅͲ͇͙͂̓͘Ͳ̶ͯ̾͏͞ƱŞͶſD
͌ ͲǜŹǉͶɹ̷̾X/Ȓ̶͜͟ΞλΖΏͺάuFǜ̶uFÕɂǜ̶�͢uFɟǡˠǜ͞ŹǉͶµͲ͇͙͙
̶͊Źǉ �̑͞Ƹʂ͟!�͙̀͞ͱ̷ 

10 

̢uFɟ͂�ǜdƂͶǗͫͲ̃͞ƱŞ͙͛Ͳʄé  ̣uFɟ͜ô͌Ͳĩ˚͜˶͌ͲʜƎ͞ɛz
� ͞ſD 

•  ɿd�͞ȶʔʯ%Ͷu2͚͓͞Ͱ͂ʪ͙̾́̽̾ʦʢ̼ͬ
Ͳ̶͂ ʒʏ̶̀̽͗͜͟ʒ̿ͲBκʒ̿ͰͳͲB͂͏ͳ͐
ͳ͞�ġͶȶ ʔ͇͙͊͗̽̈́͛͜Ͳ͇͙͟ģǳ̷ 

•  ��Ǽ͛ĩ˚Ć͞ƓǉͶǗͫͲuFɟ̶͂ƜɇȒ̶͜͟ê
̃͜ɿd͘�̿Ͳͯ̾͛êvĺ̼ͲǜgĖ͙͔͛͗̽Ͳ́
¡́͂ˬʂ̷ 

•  ǻɹgĖ̶͘͟ΞλΖΏͺάuFɟκƞơ̇ȁuFɟκǡˠ 
uFɟ͍̽͞ͳ͜ô̶͊͗ͬǑˇôʩ͙͛Ͳǉʄ̇ȁuF
ɟ͙͞ĩ˚Ć͜˶͌ͲʜƎɛz͂�ƶɟ͜ʞ͉ͳ͗̽͛
̷̶̽ͨ͑ƞơÕɂuFɟ̶͕̽͗͜͟ĩ˚͜˶͌ͲʜƎ
ɛzɨ/ͬ�ƶɟ͜ʞ͉ͳ̷͗̽͛̽ 

•  �ɫ͞ǜŹǉ̶̀̽͗͜͟�ƶɟ̶͟ƞơ̇ȁuFɟ͜
̶͕̽͗ͬ̇RͳƔ̶͜uFɟ͜ˡȁ͉ͳͲĩ˚͞[ïȺ
͞Ƥ�͜ô͌ͲʜƎɛzͶʞ͌Ͳ̷ 

•  ̶ͨ͑̇Rͳī̶͜�ƶɟ̶͟ΞλΖΏͺάuFɟκƞơ̇
ȁ uFɟκǡˠuFɟ͞Ǘͫ͜ĵ̶͋Ǒˇôʩ͙͛ͲuF
ɟ͙ ͞ĩ˚Ć͞ǼȃȺ͕̽͗͜͞ʜƎɛzͶʞ͌Ͳ̷ 

•  ǻɹgĖ̶͘͟¼Ⱥĩ˚͞ʄé̶͟ƞơ̇ȁuFɟ
͕̽͗͜͟ʄg̷̶͂͛̽ͨ͑ǡˠuFɟ͕̽͗͜
̶͟¼Ⱥĩ˚̶͒͛̈́͘ͅ¼ɻĩ˚͕̽͗ͬ͜ʄg͂
̷͛̽ 

•  ͇͞ǸǛͶŹͫͲ̶͑ͫƞơ̇ȁuFɟ̶͕̽͗͜¼
Ⱥĩ˚ͶǗͫͲǜŹǉͶɹ̷̶̾ͨ͑ǡˠuFɟ͕͜
̶̽͗¼Ⱥĩ˚�͢¼ɻĩ˚ͶǗͫͲǜŹǉͶɹ̷͉̾
Ͱ̶͜ΞλΖΏͺάuFɟͬ¢̶ͫ͗¼ɻĩ˚͞ʄé͜
̶͕̽͗ƎȤ�ͶµͲ̷ 
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σπ��uF��ʲ˯͚͛̍ǉʄ̇ȁ͞_˚Ź­ 
•  ΞλΖΏͺάuFǜ̶uFÕɂǜ̶�͢uFɟǡˠǜ͞Źǉ�̑͞Ƹʂ͟!�͙̀͞ͱ̷ν͕͖̓ξ 

11 

ǜŹǉ͞ƅɹ͜ģ͔͑͗ 
•  �ù&ƶͶ¢̶ͫƤgĖŹǉ͟&ƶǠx͜	̿ͲĦ̐͂Ð̶̓̽͑ͫ¥ȠͶıĔ̶͊�a͛ǜƅɹͨ͘͞ǪDơ˵ͶȤ8̷ 
•  Țʠȵ�͞ſDȺ̶�ù&ƶȺ͞êĿͬʾͨ̿u2�Ƅ͜	ò͜ôĵ̷ 

̤ɹŻͯ͜ͲɿdÌɅ�ʉǘŎɎ͞ſD 

•  ��Ǽ͛ĩ˚Ć͞ƓǉͶǗͫͲuFɟ̶͙͔͗͜
ƜɇȒ͜ɿd͘�̿Ͳ͇͙Ͷ8̄͌ͲǜgĖͶſ
D͌Ͳ̶͂ễ͜ɿd͜ʒ̿Ͳ͙͌Ͳ͙ɉǥȒʪ
śͶ)̷̾ 

•  ̶͇͑ͫ͞ɿdÌɅ�ʉǘŎǐνɹŻADRξͶſ 
D̶͊¼Ⱥκ¼ɻĩ˚ͶǗͫͲģ�ɟ͂˂ˋ̶͜
ǲ Ɓ͘fȁ̓͘Ͳͯ̾͌͜Ͳ̷ 

̥ǡˠuFɟ͜˶͌ͲǜſD 

•  ǡˠK�ƶɟ̶͟ǡˠNuFɟ͞ʲ˯ǔǪȺ͞ĿÃ͂ǲͅͳ̶͠ǡ ˠu
Fɟ͞ǡˠNuFɟ͙͞¼Ⱥκ¼ɻĩ˚͞Ȥ8ɛzͶĀɹ̷͇̓͛̽͘͞
̶͑ͫǡˠN͙͞¼Ⱥκ¼ɻĩ˚ͶĀɹ̓͘Ͳ̶ͯ̾ǡˠN�ƶɟ͜ô̶͊ʲ
˯Ⱥ͞ĩ˚ĿÃͶǡˠK͜Ů4͌Ͳɛz͚͛ͶſD̷ 

•  �Ƅ̶ǡˠN͂Ë͵Ͳ͈͙͜ʲ˯ǔǪ͂Ë͵Ͳ͇͙͘�æé͛͜Ͳ͙͛ͱ̶ 
ǡˠK�ƶɟͯ͜Ͳǐ́Ȓκ/ɁȒ͛ŽɣʍɓȺ͞΂ίδ͸͸ΒΤŸŲ ͙�
ſ�͛�ŃͶŝ͇͙̼̈́ͬͱ̾Ͳ̷̶͇͑ͫ͞ΗͺΓ̶͘͟uF�ɂͶɒ Ɋ͌Ͳ
͇͙͘��uF��ʲ˯͞ˡȁͶ˿Ì̷͊́͊͛͂Ͱ�͜u2͞�Łͩ͜͞
Ü͝Ͳ̶͙��uF��ʲ˯͞êvĺͶś8̓͛̽͘Ļͳ̷ ̶͇͑ͫ͞ǡˠ
K͘uFɟ͂�a͜8ʧ͉ͳ͗̽ͲÄ�͙͊͗!�͞τ ʂ$ͶǨ͑͌u2
�éͶɒɊ͊͑Ä�̶͜ǡˠNuFɟ͙͞¼Ⱥκ¼ɻĩ˚ͶǗ͇͙͙ͫ͛̽
͌Ͳ̷͇͞Ä�̶ͬ͘�͜ʂ$ͶǨ͑͌u2�éͶɒɊ͌Ͳ͇͙͒͘͟ͅʺͱ
̶͍τʂ$ͶǨ͑͌Ĥ͘�é͂ễ͜Āɹ͉ͳ͗̽Ͳ͇͙͂ǗͫͰͳͲ̷ 
όςώ�ȯƶz͞�ɫ͞uFɟ͞ʲ˯ǔǪ͙�Ⱥ!�̼͘Ͳ̷͇͙ 
όσώǡˠuFɟ͞΂ίδ͸ĤŊͶkŮ͜ɤoͶˡb͜ʕ5͊͗ʲ˯͜�Ɛ͉ 

̷͎͇͙͗̽̈́ 
ότώʲ˯!Ì͞ĩ˚͕̽͗͜ǡˠK�ƶɟ̇͜͵ͳ͗̽Ͳǉʄ̇ȁuFɟ 

͞ĩ˚͙Ǒˇ͊͗��Ǽ̷͇͙͛̽͘ 

τπʲ˯ğ�͙͆uFǿȀĺ � 
•  ͸ΦΛΫ΃΋͞�Ƥ͞ȟ͞Żȼ̶͔ͯ͗͜Ε΢ζ͙͛̽̽̾͘͟ǸǛͶ0ͱ`͌�̶͘&ƶ�Ȕ͟˜�Ɯ̝͙
͔͛͗̽Ͳ̷ ˜�Ɯ̝͞&ƶ�ȔͶɍɎȒ͜ʲ�͆͜Ȥê̶͕͛͆͜ˋď-�E ̼͜ͲuFa˨ǺͶ�
ƍ̶͉͎ɉǥ͞Ø įǾͶ͉Ͱ͜Ȥê͌͜Ͳ͇͙ͯ͜ͱɐ̇ȁɟōĭͶÈq̷͉͎͗̽̈́ 

12 

Ɯ-ʲ˯͞ğ�͆ 
• Ɯ-ʲ˯̶͕̽͗͜͟ďǺτμȭĖͶȘ˒̶͙͊͗�ȘGDP
Ŋ ˲Ǻͬ͜˨ņ͕͕͊ğ̓�̷͇͆͗̽̈́ͳͯ͜ͱ̶S·q
ˬĎ¼͂1000\͛͜Ͳ͇͙ͶȘš̷͌ 

• ͇ͯ̾͛͞Ɯ-ʲ˯͞ğ̓�͆͜ ̶͗ͅ�ù&ƶ̶ùʄ
ƾ� ƶɟ͞ǿȀĺ �Ⱥ͑ͫ͞͞ŸŲͭ�ğƧ$͞Ź
­ͶµͲ̷ 

�ùκùʄƾ�ƶɟ͞�ğƧ$͞Ź­ 
• �ʡͅ�ğ͜˶͌ͲgĖ͞˓˞κ˛ȁÁǪͶʃș̷͊�ī̶
� Ʋ͜˛ȁ̶͊�ʡͅ�ğ͞Ƨ$Ź­Ͷ˘ͫͲ̷ 
ü  50ďͣͱ̶͜�ʡ�˯͞Ÿŏ͕̽̽͗͜˓˞Ͷʃș̷͇͊ͳͨ͘
�ʡ �ƶɟ͞ʳ˯ɗͱͶɮ͊ͫ͗̓͑ŎĤŏ̽͞ŅɹͶƂ͓b
ͱ̶ǻ˯ŏ ̽Ͷ�j͙͌Ͳ̷ 

ü ˋď͞�ʡ̽͋ͫ͞ͅêŃͶʾ̶ͨ̿�ʡǜ͞˛ȁÁǪͶ13ď
ͣͱ͜ ŖƤŹé̷ 

• ȀƶȈ̶͇͜͟ͳͶʾͨ̿͑ɨ�ɹxʋȇ͜Á͖̈́�Ɉ͞
ȝê ͛êƅͶǗ̷ͫ͗̽̈́ 

• ͇͞΢;ηλ͸ΒΤ̶͑ͫ͞S·͜˨ɘ͌Ͳ�ʡͅϏέιν�
ğʟ ƭ©ξͯ͜Ͳď˵2,000$!�͞Ο͸δι΄ʟƭ͚͛͜
ͯͱ̶Ź ­ǸǛͶœŰ̶͊ʞ͂̕Ȥʘ͉ͳͳ̶͠ɨ�ɹxʋ
ȇ͞ʃș͊ ʂʡ̶͚͛ĳʂ͛ôĵͶƵʌ̶êƅ̷ 

ʲ�͆͜ȲƷȒ͛&ƶȺ͞īř͊ 
• ʲ�͆͜ȲƷȒ͛&ƶȺͶīř͊͌Ͳ̶͑ͫȮg̶�Ƚ
Ŭ ɘ͚͛ʲ�͆͞ǾÇſD͜�ͱɈ̷ͪ 
ü  ʲ�͆͜ȲƷȒ͛�ƶɟͶ̶Ȯ̖Ū˿͞şLͯ͜ͱīř̷͊ 

ü  ǿȀĺ �͜ʳ͌Ͳ��ʕ5gĖͭʲ˯gĖͶſD̶͊ǿ
Ȁ ĺ �͙ʲ�͆Ͷêǻ͊͑&ƶͤ͞rŊgĖͶnʐ 

ǿȀĺ �͜�ͱɈͪ&ƶȺͤ͞ŸŲ 
• ̇ȁ8̀ǜͶŹǉ͊͗̇ȁæé�ƶ͙ɤo˴Ȑ�ƶ͞
Ǽ Ķ͜ǿȀĺ �͜ʳ͌Ͳ͇͙Ͷˏq̷ 

• ̇ȁ˶6rŊ˯͜ǿȀĺʂ$Ͷʐé̶͊˯ɷǃ˶͙͞
˖ ųĢ�ͶµͲ͚͛͞Ź̏Ͷɹ̷̾ 
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υπəj�̓Ɣ˵ÌuF͞�˽ʄg͞øR͚͛˲Ɣ˵uF͞Ɠǉ 
•  ŋ͂·͟ǆĄʣ·͙Ǒˇ͊͗uFƔ˵͂˲̶͇̈́͞20ď˵΢εΏͺάuFɟ͞uFƔ˵ͦͧ͟ǀ̷̽͠��
͙à ɣ͗ͭ�ʧͶǲǼ͛̈́�ȶ͉͎Ͳ̶͑ͫ͜͟˲Ɣ˵uF͞Ɠǉ͂ĳʂ̷̶͇͑ͫ̽͜͟͞͵ͮͲτχ�é
ͬ͘ʸ̿ Ͳ̶͇͙͂̓͛̽͘əj�̓͞Ɣ˵ÌuF͞˽ĖͶX/Ȓ͜éͫͲǜŹǉ͂��Ǆ̷ 

•  uFÁǪǜ͞Źǉ͞Ƅ ĺ̶͟ƈƤuFɈ�ɐ˖�(̶ƈƤɉǥ²/˖�(͞�²/͂Ɣ˵ÌuF͞�
˽ ʄgȺ͜˶͊͗u2�Ł͇͙͊͑Ͷʾ̶ͨ̿͗!�͙̀͞ͱ̷ 

ǜŹǉ͞ɞ̿Ƅ 
• �°͞ǜŹǉ̶̶͉ͨ͟͜ǻɹ͞˽ĖÁǪ¤ȥͶǜĪ͜Ʋ�̶͆͊əjͯ͜ͲĢgoͶŠ͎͑Ͳ̶͙͙ͬ͜Ĭƨ̶�˽ǲ̈́Ɣ˵Ì
uF͂�ɤ͙͔͛͗̽͑ɧƔȒ͛Ƿe͞�Ŀ̼͂ͲÄ�͙͊͗u2͂�Ł͊͑Ä�̶̼͔͗ͬ͘�°Ͳ͇͙̓͛̽͘͞�˽Ͷʐé
͌Ͳ̷ͬ͞ 

Ɣ˵ÌuF͞�˽ʄg 
• ˗40Ɣ˵Ͷʸ̿͗uF�ɤ͙͛ͲƔ˵ÌuF͞˽ĖͶ̶�
j ̶͙͊͗Ɲ45Ɣ˵̶̶͕́ď360Ɣ˵͙͌Ͳ̷ 

• Ƿ3̶͙͊͗ɧƔȒ͛Ƿe͞�Ŀ̼͂ͲÄ�̶͙͊͗u2͂
� Ł͊͗u2�éͶɊͣÄ�̶̀̽͗ͬ͜�°Ͳ͇͙͂̓͘
͛̽ Ɣ˵ÌuFƔ˵Ͷď720Ɣ˵͙͌Ͳ̷ 

• ̶͕́ď720Ɣ˵![̶̀̽͗͜�ƔȒ͜�zˮ͂Èq͌
ͲÄ �̶͕̽͗͜Ɯ-˽̶�°Ͳ͇͙̓͛̽͘͞�˽͙͊͗ 
̢σ́Ɲ̶3́Ɲ̶4́Ɲ̶φ́Ɲ̶χ́Ɲ͞Ď¼̶͍̽͘ͳ 
̶̀̽͗ͬ͜'ƈuFͶ¢ͷ̶͘80Ɣ˵![ 
̣�Ɲ̶͘͟'ƈuFͶ¢ͷ͘100Ɣ˵ƢǨ 
̤�jͶ�°ͲǷ3͞ˡȁ̶͟ď6°Ͷ�˽ 

• u2͂�˽>ͨ͘͞�éɒɊͶ°ˣ͌Ͳso͂ǗͫͰͳͲ
Ǳ ͘�Ł͇͙͊͑͜˱̶͉ͩͰ͜�ɤ͛˽ͱuFƔ˵͞ě˲
Ͷȡ̈́ ͌Ͳ̶͑ͫƃ͑͜uFÁǪǜ͜š˰ͶéͫͲʄéͶ
ʐ̶ͅɹŻ èĒ̶͟ģʗš˰͜˶̶͊u2Ⱥ͜ô̶͊ĳʂ͛
rʊκšøͶ ɹ̿Ͳͯ̾͌͜Ͳ̷ 

ΞθλΜγ΋έιΖôȼ̶έιΏεΥε΋ôȼ 
• uFɟ͂Aę͜F̈́͑ͫ͞ɡÄǾÇ͞ſD͜ĳʂ͇͙͛
̶͟u FƔ˵ȾǼ͞�Ʋ�̷͒͛̽͘͟ͅ��ͭ�G͙
͞ɬØ͛� ˵˶6͖̈́ͱͶ1͎͗ū˘͌Ͳ̷ 
ü ɡÄ͞ΞθλΜγ΋έιΖ˺ǈͶĢ�͌Ͳ̶͑ͫŻĕ͟
u2 ˶6ɟͶ�̿͑Ä͘ôȼ͞ƵʌͶɹ̷̾ 

ü ˜uǍȺ˺ǈôȼū˘ǜ͜Á͖̈́Ðɏ̀̽͗͜έιΏ
εΥ ε΋ôȼȺ͞ƃ͑͛ȘƽͶŭ͆Ͳ͇͙ͶƵʌ͌Ͳ
̶͚͛Żĕ ȘƽͶʃș͌ 

• Ɨ�7˘͜ ͗ͅu2˶6ɟ¢ͪƞʥɟƵʌ(Ͷȶ͓�̷͆ 
• gĖͶøR͌Ͳ�ù&ƶͤ͞rŊ˯ǠȁͭØ�3¥Ƞ̷13 

}z˵ͺιΏλΝεgĖ 
• uFƔ˵ʐéŹ­ǜͶŹǉ̶͊�ƶɟ̶͟kƈ͞ɇƶƔi
͙ ɜƈ͞ÛƶƔi͞˵͜�éƔ˵͞'Ľ͞Ȥ8͜sͫ͛
ͅͳ͛͠Ͱ͛̽Ƌ͞soɛzͶʞ̷͌ 

υπəj�̓Ɣ˵ÌuF͞�˽ʄg͞øR͚͛˲Ɣ˵uF͞Ɠǉ 
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ǜƅɹͨ͘͞ǪDơ˵̶ʃș͊ 
• �ù&ƶͶ¢̶ͫĹǮ͛Ë�ͯ͜ͲĜíͶˣͅͲ̶͑ͫ�a͛ǜƅɹͨ͘͞ǪDƔ˵ͶȤ8̷ 
• Żĕ̶͟ǜĪ͞ƅɹīφďͶɉ˜͊͑īˡģ͛Ɣờ̶̽͗͜Źǉī͞uFÁǪǜȺ͞êƅǸǛ͕̽͗͜ƵʌͶq̶̿ĳʂ
̼͂Ͳ ͙ʘͫͲ̶͙̓͟͏͞Ɋƫ͜ĵ͋͗ōʂ͞ʃș͊Ͷɹ̷̾ 

ǻɹ͞ˡȁ˿ÌȺ͞�Ő 

 

�
�
�
�
� 

ü Źǉǜ͞�ɫj͞ƅɹơƈ͞φďī̶͜ď960Ɣ˵νύƝĎ¼80Ɣ˵ξ![͞ʄgͶˡȁ͌Ͳ̶̶͇͙͙͕͊́ö 
ƨȒ͜͟�ɫj͞ˡȁͶȘš͌Ƌ͞ʄéͶʐͅͲ̷ 

ü φďī͞ƅɹ͜ ̶͗ͅɰ�Ͷ¢ͫ͑˶6ɟ͘ƺŊ͌Ͳ�ʦ(͘uFƔ˵͞ȡɕȼͶƵʌ͌Ͳ̶͚͛˲Ɣ˵u
FͶ Ɠǉ͌Ͳ͑ͫ͞ǾÇſDͶĢo͜ū˘̷ 

 

�
� 

ü Źǉǜ͞�ɫj͞ƅɹơƈ͞φďī̶͜əj�̓�˽ʄg͞�ɫjͶˡȁ͌Ͳν̶͑͒͊ĮƊκĮɪ͞Ä�͕͜
̽ ̶͗͟�Ɲ͘100Ɣ˵ƢǨ̶σ́Ɲ͛̽͊χ́Ɲ͞Ď¼͘80Ɣ˵![͞Ƨ$͟ˡȁ͊͛̽ξ ̷1̶͎͗öƨȒ͜
͟ �ɫj͞ˡȁͶȘš͌Ƌ͞ʄéͶʐͅͲ̷ 

ü φďī͞ƅɹ͜ ̶͗ͅȐǝɟ͞Ǽʉ͙�oͬĭ͛͂Ͱ̶uFƔ˵͞ǐ́Ȓ͛ȡɕ͜ ͑ͅ�ɈͶĢo͜ū˘̷ 

 

�

 

ü Ɣ˵ÌuFʄg͞ôʩ͙͌Ͳ̶͂�Ċǜ͜Á͖̈́ĵ�ɛzȺ͞ǷǎĺͶʾͨ̿͑ôĵ͂ĳʂ̷ 
ü X/Ȓ̶͜͟Źǉǜ͞ƅɹơƈ͞φďīͶȘ˒͜ʄgͶˡȁ͌Ͳ̶͇͙͙͊�ȏȈ͞�q͞�͘Ƶʌ͞ÄͶʐ
̶ͅʵ ̝̽͞ƃ͑͛�ȏ͙�ȏǻÄ͞ƃ͑͛F̓Ƅ͞êǻͶȘš̶͊ σďīͶȘ˒͜ʄg͞X/Ȓ͛ºͱƄ̶u
FƔ˵͞ ȡɕȼȺ͕̽͗͜Ƶʌ̶͊ɊʢͶĭͲ̷ 

 

�
�
 
� 

ü õ˳Ȓ̶ȫãȒ͛Ƞʥ̶ŒɺͶƞ͌Ͳɟ͂Ĭ�͌ͲƃŒɺ̶ƃª¨Ⱥ͞ȣȳ˴Ȑ͞ƶz͞Ƿǎĺ͂áº̷ 
ü ̶͇͑ͫ͞�Ċͯ͜Ͳ̎ũšø̶�ƛ'Ƙ͞�	͚͛êvĺ̼͞ͲAęȤ8ŬɘͶʞ͇͙͌ͶkŮ̶͜ǻɹgĖ
͘ô ʩ͙͔͛͗̽Ͳȿ´Ͷʸ̿͑ɡȯ͜şÐ͌Ͳ̶͇͙͛̽ͯ̾͞͏͞ôʩͶƎȤ�͊͑�͘ˡȁ˿Ì͙͌Ͳ̷ 
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�k͜�ǧ̓͛̽͘ǯí͏͞��̑͞�Ő 
 
• �k͜�ǧ̓͛̽͘ǯí͏͞�ˣͅͲ͇͙̓͛̽͘͞�ȃ
͕͜ ̶̽͗͟uFÁǪǜȹ33Ƨͯ͜ͲuFƔ˵͞ě˲͞
ôʩ͙ ͔͛͗̀ͱ̶͇͞Ŭɘ͟ɍɎ̷ 
ü Ŭɘ͞[ï̶͕̽͗͜͟·λΝλͤ͞źŵͯ͜ͲΉ΋Δ
άΐ ͻιͤ͞ôĵͭÐʄƾ͛δΆλεͤ͞ôĵ͚͛ͬ
¢ͨͳ͗̽ Ͳ͇͙Ͷʉ˪�̶ƎȤ�̷ 

&ƶƤȦͤ͞ȖȞšøȺ͞Ģ� 
 

• ˜ˬuFŷǫ͑ͫ͞͞ǷeΑλά(͙́̈́)ͯ͜ͲˬÐƴ$͞
Ť 
ƭ̶&ƶƤȦͤ͞ȶRͱʟƭκšø̶&ƶ�UɽgĖͶū
˘̷ 

ŁǇ͙ɤo̼ͲuFɟ͞ɨćêǻ͞ŸŲ 
 
• n˕ĺ̝̽͞��͘ɨĪȒ͜F̈́;�̶͂ŁǇ͙ɤoͶ
Ɯ Ð˽͜Ȑű̶͊ɨćêǻͶ͌Ͳ͇͙ͶŸŲ͌ͲuFǜ
g͂ĳ ʂ̷ 

• ǻº·(͜Ů`�͞uFÁǪǜŹǉǜƴ͜ȕͱˊͨͳ͗
̽ ͲŹǉ�̶̑͟˲Ɣ˵uFͶƓǉ̶͊F̈́Ƅ͞AęͶȤ
8͊ ̶͕͕͏͞ŁǇͭɤoͶȐű̓͘Ͳƃ͊̽uFgĖ
͞ˢŗͶ �ɤ͙͌Ͳ̷ͬ͞ 
ü X/Ȓ̶͜͟�ù&ƶ̀͜ͅͲƝ60Ɣ˵ʸ͞Ɣ˵Ì
u F͜ô͌ͲmÈʲ˯͞ʃș͊ͭďǅƞɋ'Ƙ͞
Ȥê͛ �ĭ͚͛͞˲Ɣ˵uFŔgȼ̶͙͙̝ͬ͜Ė
Τη΢ͼΒ 
ΉαΘεgĖ͞nʐͭ&ȇƶz½ɿˮuFg͞ʃș
͊ 
͚͛͞Íƻ͘Ƭ˃͛F̓Ƅ͞êǻ͜˶͌ͲǜŹǉ̷ 

• ͇͞ǜŹǉ̶͕̽͗͜·(͘͞ƌơŊȶͶµͲ̷ 

φπƬ˃͛F̓Ƅ͂͊ͭ͌̽ǾÇſD 

̶ 
•  Δζθλ΃̶͟Ɣ˵ͭȴ˵͞gɂ͙͜Ͱ͵ͳͲ͇͙͛̈́F͇͙̈́͂̓͘Ͳ̶͑ͫàɣ̶͗�ʧ͙��͞�ȶ͞Ŏ
ǐ͙͛ͱ̶Íƻ͛�ƥ͞ɤoȐű͂�ɤ͙͛Ͳ̷lƶͭZƶ̶͟ƃ͑͛Œɺ͞˴Ȑ̶ͿλΤιͺΛΦλΉαι
ͭʷƶ͞Ŏǐ ȹσ͞�ǿ͞ǪD͙͊͗ƞv̷ 

•  �Ƅ̶͇ͳͰ͞Ɨ�͂˲Ɣ˵uFͶŝ̽͗͟Ƥƣ˄=̷uFƔ˵ȾǼͶ͚̾͊͗̽̈́́ͬſǼ͌Ͳ͇͙͂ĳ
ʂ̷΁ͺΗγͺι͞gé͚͛êvĺ̼͞ͲŻȼŎǐͶʤ̶͋͗Ɨ�Ͷq˔̷ 

16 

• ɨä͘͞}z͜˽é͉ͳ͗̽͑̇ȁ½ 
Δζθλ΃͞΁ͺΗγͺιͶŹé̶͊1
̶͎͗˲Ɣ˵uFͶŝ̶́͛̽ͯ̾uF
Ɣ˵̠ȾǼ͞�ƄͬſǼ̷�

 ü ºä}zĤŃ̶͒͛̈́͘ͅ·ΔγͺΖ 
Ϳ΢͹΋}zͭήΝͺε}zͶˏq 

ü &ƶ͂Δζθλ΃͞øR͜ˀʿ͌Ͳ͇
̶͙͂͛̽ͯ̾΢ζΒ΃΋Ώͺάgͭ˓
Č ͞uFƔ˵gĖ̀͜ͅͲ�ŖͅƔ
˵ ͭȬxƔ˵͞�Ő̶�ƶÄÌͩ͛
͊ uFƔ˵gĖ͞ǠȁƧ$̶͚͛Ǡ 
ȁƄǜ̶͕̽͗͜F̈́êŃ͜�͵͎͗ 
ƎȤ�̷ 

ü ˲Ɣ˵uFͶ˺ǈ͌Ͳ̶͑ͫǣÎu 
F͞g˽ͭǣÎκ'ƈ͞έλεˑ� 
͞ŔgȺ͞ôȼ3ͶūÖ 

• ΍΂ΰδΔ͹̎͞ôĵ͜˶͌Ͳ΁ͺΗγͺ
ι͕̽͗ͬ͜Źé̷ 

̇ȁ½Δζθλ΃͞ 
΁ͺΗγͺιhƃ͙øRŸŲ 

̍̇ȁ½Δζθλ΃͞ 
΁ͺΗγͺιhƃ͙F̓Ŏͤ͞ŸŲ 

• ΃γͻΗΎλΉι΄͂şÐ̶͊̇ȁÕɂ͜
ͯͰ͛̽F̓Ƅͯ͜Ͳ��͞ǃ(͂Èq 

• ̇ȁ̗+͞F̓Ƅ͞êŃͶœŰ̶͊ƞʥ 
ɟ(ʦͶʐɘ͊ǜȒ8ʧ͞ĳʂĺͶ�˲
ơȒʞ͙͊͗̕Ƶʌ̷ 

• #��ƶɟͶŀé̶͎͍F̓Ŏ͙Ȑǝɟ
͞ȚôÕɂͶkŮ͙͊͗̽Ͳǻɹ̍̇͞
ȁ½Δζθλ΃͞Ȑǝɟ ͅ΁ͺΗγͺι
ͶŹé̷ 
ü #��ƶɟ͂�Ɖ�ǝ͊͗F̓Ŏ͜]
Ȑǝ͌Ͳ̃ͬ͜ģʗ΁ͺΗγͺιͶåͲ
͇͙ͥ̓Ͷȥ͌ 

ü Õɂƀƚ͛̽͞ˆƏ͛�ğͭɴ0Ƕ͞ 
"Ƀ¨͞ĹÈ͚͛΃γͻΗΎλΉι΄͞
Ɨ �͜)̾ΖγΣε͞êŃͶʾ̶ͨ̿#
� �ƶɟ͜ǗͫͰͳͲελεͶƎȤ� 

• F̓Ŏͤ͞΍λ΢Δ͹ΚΒΖ͞ſDͭŽɣ
ʍ ɓȺ͞ŸŲȼͶƵʌ͊êƅ̷ 

lƶκZƶ͜͞ū˘͜ ͑ͅ 
΁ͺΗγͺιȺ͞ȼé 
• lƶκZƶͶĉƠ͌ͲƄ̶͟ˋďÈq̠
͊͗̽Ͳ�Ƅ̶͇͘ͳͶʘͫͲ&ƶ͟ú̠
̷͛̽uFɟ͞AęȤ8͜ȉŁ̶͕͕̠͊
�jlƶκZƶͶʘͫͲƄ ̶͘lƶκ̠
ZƶͶƗ�7˘̷�

• lƶκZƶ͜˶͌Ͳ΁ͺΗγͺιͶȼé̷�
ü ͇ͳͨ͘͞ɿd3ͭãʜ͞ʦʢͶ�̠
ɞ̶͜ûƶʄjȺ̀̽͗͜Ƥƶ̠ͤ͞
uzŮ4ͭ�ƶ˛®̶(Ȧ͞9ȁκ̠
ʕ5͜Ÿ̄͂ǿ͋ͲÄ�Ⱥ!Ì͟�̠
ǼȒ͛Ǽȃ͛̈́lƶκZƶͶg˽̠̓͘
͇͙͛̽Ͷελε͙͊͗ƎȤ�̷�

ü ˲Ɣ˵uFͶŝ̶́͛̽ͯ̾uFɟ̠
͂ɨͰȤʘ͌Ͳ͑ͫ͞Γλε̈͞Ĥ
̶̠ͭ&ƶ͂lƶκZƶɟ͞uFƔ˵
ͭAęͶ͚ͯ̾͜͞ȾǼ͌ͥ̓́Ͷ
ȕͱˊ̷ͪ 
κlƶκZƶͶʘͫͲƄ ͘ήΕεûƶ
ʄjͶŹé�

�

�
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χπ×ĺκɭɟ͞�ƥɣŊ͚͛Ǡˁ͊ͭ͌̽ǾÇſD 
•  ÐãȺ̀͜ͅͲɡz˙ɹɤo �͜ʳ͌Ͳδ΀ζιΖŽɣͶ�̶ͅ͏͞ī]ûɡŸŲͶ�ͅͲ̶͇͙͘��͡
͙ͱ͞γͺ΢΋ΔλΊ͜�͔͑��Ͷˢŗ͊ͭ͌̈́͌Ͳ̷̶ͨ͑�ąȠɤνAIξ͚͛ͯ͜ͲȹυǅȀƶ̏¦͂F̈́
�͜ǗͫͰͳͲ΋΂εͶĹ˔͜Ë�͉͎͗̽Ͳ̶͑ͫŒɺ̏ƃ͙ȀƶȈ͞ΙλΌ͜�͔͑ɤo˴ȐͶū˘̷ 

•  ûƶͶĉƠ͕͕͊ͬîĘ͙͞�ȶ͂³̊͘F͛̽ͅƄ̶ͭûƶʟſͶŁʥ͊͗F̽͗̽ͲƄ̶͚͛͑ͫ͞�
ī̶ƙ͜×ĺ͞ǠˁͶū˘͌Ͳ̶͙͙ͬ͜ûɡǕǙơ
�ͭɭɟ͞Ǡˁ͜ ͑ͅŸŲκǾÇſDͶµͲ̷ 

;�͞ã͢ș͊ŸŲ͞Lê 
• ̇ȁ8̀ǜͶŹǉ̶͊õ˳Žɣʤė͞�ʤ 
ʱȁ͜ô͌ͲŽɣʍɓɋ�ͶşL̷ 
ü ɋ�ǺϋƜÐχm→ψm 
ü �˽̖ϋď˵48�\→56�\ 
ü ɋ�Ͷ�ͅͰͳͲơ˵ϋ 
àɣ͗ͯ͜Ͳ̉ɡīυďͨ͘→10ďͨ͘ 
ν̉ɡīς́Ɲ![͜ĳʂ͙͉ͳ͗̽͑� 
ɋơ˵͞ě˲ŎɎ̓gĖͶĚǈ̷ξ 

• Íƻ͛΋΂ε͞ɝĭǃ(ͶşÐ̷ 
ü à4Ͷ8ɣ¸̒͛͂͜ͅͰ�ͅͰͳͲŽɣ
ʍɓͶşÐ̷¹ƈκÎ˵̶e-γλΙι΄̶ȡ
Ɣ˵ͬ͘�ʤ̓͘ͲÐãȺ͞×ĺδ΀ζιΖ

ŽɣʤėͶ˴Ŝ̶͊S·͜þ˴̷ 
ü ̝Ė͛ITa˭Ͷ�Ĳ̶͜�ī̌ʂÈq͂ ʃ
ˊͨͳͲ΋΂ε͞ʤėͶ˴Ŝκʃ̿Ͳ�̶ 
�ʤͶŸŲ̷ 

ü IT̶8ɣκ�ʧ͚͛͞˲ởɡɟʍɓͶ 
şL̷ 

ü ãƮŽɣǐ́́ͰêʽȒ͛ɡƶɤoͶƞ 
͌Ͳ�ƥͶɣŊ̷ 

Íƻ͛×ĺǠˁ͞ū˘ 
• ×ĺǠˁ͜˶͌Ͳ&ƶĿÃ͞ʃ̿Ͳ�͜ ̶͗ͅ 
uFƔ˵ͭȅĺ͞ɣQ'ƶ͞�ĭǸǛ̶×ĺ ͞
ȾǼɡǑǺ̶͚͛ĳʂ͛ĿÃ͂Ȥê͜Uɽ͉ ͳͲ
̶ͯ̾2018ďĖͨ͘͜×ĺǠˁū˘ǜ͞ĿÃUɽ
gĖ͞Ģ�ȼ͚͛ͶƵʌ̷ 

• F̓͑̽�͂ûƶʟſͶŁʥ͎͍͜F͇͙̈́͂
͘ ̓ͲǾÇͶſD̷ 
ü ˨CɟŪ˿Ⱥ̶͕̽͗͜͟˨Cɟ͞�Rg 
˽Ͷ103�\́Ͱ150�\͜ğ̓�̷͆ 

ü ȡƔ˵uFɟ͞ɾȁɟ8̀͞ƙ͛Ͳˡȁş 
Ð͕̽͗͜ĳʂ͛ƵʌͶɹ̶̽ĳʂ͛Ŭɘ̷ 

ü &ƶ͞˨CɟŎģ̶͕̽͗͜u2͞ȜŴ͛ 
ʖ͊�̽͞�̶k ̓͛�Ɉ͂ɹ͵ͳͲ̶ͯ̾ 
F̷̓́͗̽̈́ͅ 

• ĮɡgĖͶ͕ͬ&ƶ͞ĿÃU˴Ͷū˘̷ 
ü Μηλθλ΃͞Ǘ�Ȩ̑͜ȘͶƃʐ̷ 
ü ×ĺǠˁū˘ǜ͞ĿÃUɽ̑͞Ș͜ȕͱˊ 
͇͙ͪͶƵʌ̷ 

ü Įɡ͜ȲƷȒ͛&ƶͶŸŲ̷ 

ûɡǕǙơ
�ͭɭɟ͞Ǡˁ 
• 35ǋͶʸ̿͗̉˄ɡͶɗͱˌ͌΢
δλΏλȺ͞ǉȦ©�Ͷū˘̷ 
ü ��uF��ʲ˯gĖ͞ƅɹ
Ͷ˓͋͗¼Ⱥκ¼ɻ͛Žɣ ǃ(
͞Ů4ͶµͲ̷ 

ü ;̹͞ôʩɟ͞ɡzɉǌ̶ɡ
ƶɤoȺ͜ĵ͋͑̆�Ȓ ͛Ÿ
ŲͶêƅ̷ 

ü ̝Ʈ�ːɟȺ̝͞�ʳƲ�
ĭ͜ ͑ͅãɝȚʠκŸŲͶ
êƅ 

• ɭɟ̇ȁ7˘ǜ͜Á͖̈́š˰Ͷ̠
Źé̶͊ĉƠ͌Ͳ»¿Ⱥ͘F̠ͅͲ
}zgĖ͞øR͚͛Íƻ̠͛ˢ
ɞκŨȁǃ(Ͷ7˘̷�

• ɡƶæéǜͶŹǉ̶͊�é͞uF
˶6ǜ ˟�Ͷɗͱˌ͌&ƶ͞
Ǘ�Ȩ��ǼͶ�ɤ͜�

�
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ψπȌǓ͞ǚȏ͙��͞�ȶ 
•  ȌǓͶǚȏ͊͛͂Ͱ��Ͷ͊͗̽ͲƄ̶͟uF��͞τ�͜ς�͙ÍžͶ�ͫͲ̷ɨa͞��͜ơĩ͊͗̈́ͳ
Ͳ�̹͂̽Ͳ̶͇͙͟ɡÄ͜ɨa͞áºŁɛͶȤʘ̓͘Ͳ̶̽͵͠üÄō̼͂Ͳ͙ł̶͉͎͋Ȍ͙˹̾tͩ͜
ͬ͛Ͳ̷ȌͶľ͔͑Ƅ̶̹͂ǿ̓͂̽Ͷł͋͛͂ͰFͅͲȦ(ͶȘš̷͌ 

•  ǚȏ͙��͞�ȶ͜ ̶͗ͅ(Ȧ͞ŁʥŹ͙̏�Rͳ/g͞ſDͶµͲ̶͙͙ͬ͜�ǚ�̶(ȦκȀƶ�̶͙
ľɟ͜ñͱǤ̾�ȶŸŲΆλΕ͹ΚλΏλ͞Ζγͺ͸ι΄ε½͞·ΩλΖ/gͶƺɀ͌Ͳ̷ 

•  ̼͵̶͎͗uFɟ͞AęȤ8͑ͫ͞͞Ȁƶ�κȀƶ8Aǃɤ͞Ģ�ͶµͲ̷ 

ȌǓ͞ǚȏ͙͞�ȶ͜ ͑ͅΖγͺ͸ι΄ε½ŸŲ͞ͺέλΊ 
• ͂ͷκ̊ȌκɥɸȾȋľκɢǰȺ͞ȋľe
̶͜ ǚȏƄǜͭ?ĸłκńĺ͞Ȏͩκ͊͢
ͳ͙͔̽ ͑ȍǸ͞Ƿİ̶͚͛�ȶŸŲ̼͜
͔͑͗͞ȉŁ �͚̑͛Ͷȥ̶͊͑(Ȧ ͅ
͞ȋľe·ΩλΖ ΪΙΰ͸εͶƃ͑͜0
Ŋ̷ 

• �ȶŸŲΆλΕ͹ΚλΏλ̶͟�ǚ�͙(
Ȧ͞ ˖ų͞�ư̷ 
ü ľɟ͜ñͱǤ̽͛͂ͰɍɎȒ͜ȚʠŸŲ
Ͷɹ̶͕͕̽;̹͞ľɟ͈͙͞ǚȏκ�
�͞�ȶ͜ ͑ͅΤγι͞0ŊŸŲ͚͛
Ͷś̷̾ 

ü �ȏͭĲǼã̶uF˶6ǜ ͭuzȾǼ 
͜˶͌ͲȠʥͶ˂͜�̶ͅľɟ̶�ǚ�̶ 
(Ȧ͚͛͞ΆΫΰΙ΅λΉαι͞ΜΣ͙͊͗
ǃɤ̷ 

18 
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ωπàɣ͗κ�ʧȺ͙��͞�ȶ̶̄íɟ͞ûu 
•  ̺ĩǃQȷʉǢq˔�Τγι̻͜Á͖̈́�ɈͶ˘ͫͲ̶͙͙ͬ͜2018ďĖ!˼̶͕̽͗ͬ͜ƤďυƝ!˼͞�ɨǚ /̀͜ͅͲ
�ī͞Ź­ǸǛȺͬʾ̶ͨ̿ƃ͑͛ΤγιͶȼé͌Ͳ̷�ͅȓ͞şÐ̼͜͵̶͎͗_˚Ź­͚͛ɐ�Ȓ ͛�ƥȤ8ôȼͶ
ʤ͋Ͳ̷̶ͨ͑à4ͶȀͷͬ͘��ͶɎͅͰͳͲ͑ͫ͞ŸŲͶĢ�͊͗̽̈́ʈǱ́Ͱ̶àɣ͗ͶǼ ȃ͜��Ͷˉ͍ͫ͜ǥͪͯ
̶̾8ɣ¸͂ʃ͕́Ͱ͛̽Ä�̶͚͛͟ɣ'ɋ�͞Ÿɋơ˵ͶƜÐσǋͨ͘ě˲̷ 

•  �ʧ̶͕̽͗ͬ͜ɐ�Ȓ͜�ɈͶ˘ͫ͗ɹ̷̈́�ʧ͞�ͅȓ̶͕̽͗͜͟2020ď�c̶̔ͨ͘͜50��a!�͞ ſDͶ
Ȥê͜ū˘͌Ͳ̷̶ͨ͑�ʧ�ƥͶȤ8͌Ͳ̶͑ͫ_˚Ź­Ͷɹ̷̾ 

•  ȅĺ͞ɣQκ�ʧȺͤ͞�qͶıĔȒ͜7˘͌Ͳ̼͑ͫͰͮͲŻȼͶx©͌Ͳ̷ 
•  ̄íɟȺ͞ĉƠͭɤoͶǠ́͊͑ûuŸŲͶū˘̶͊̄í͞ǷĺȺ͜ĵ͋͗Ǡˁ̓͘Ͳ͇͙͂Ɨ˓͞Ȧ(̶̄íɟ͙W͜
F͇͙̈́͂ģ͑ͱk͞Ȧ(ͶȘš̷͊͗̽̈́ 

19 

8ɣκ�ʧ͞_˚Ź­ 

• 8ɣÉ͞_˚Ź­̶͕̽͗͜͟Œɤκɉ
̜ ͜ĵ͋͑΂ίδ͸͸ΒΤ͞�ɈͩͶƺ
ɀ̶͊_ ˚Ź­͜�ͱɈ̷ͪ 2017ďĖ
�Ƚ̶͘͟ S͗͞8ɣÉ͜σμ͞_˚Ź
­Ͷêƅ̷ ͇ͳͯ͜ͱ̶Żƿ��ī̶�ʋ
͘10μ͞Ź ­͂êǻ͌Ͳ̷q̶̿͗8ɣ
É͞Ƅ̶̹͜͟ Ƹ͝τď!�͘Ɲφ�
\̶ψď!�͘Ɲυ�\͞qȽͶɹ̷̾ 

• �ʧ�ƥͶȤ8͌Ͳ̶͑ͫ 2017ďĖ�
Ƚ ̶̀̽͗͜�ʧɡ©̶͕̽͗͜ɉ̜͛
͚͜ĵ ͋͗ƍɋ͌Ͳ�ɈͩͶnͱ̶Ɲ̖
Ď¼1� \Țģ͞_˚Ź­Ͷɹ̷͇̾ͳ
ͯ͜ͱ̶ɨU Żƿ̶͙ͬ͞�ʋ͘Ɲυ�ψ
�\͞Ź­͂ êǻ͌Ͳ̷ 

ȅĺ͞ɣQκ�ʧȺͤ͞�q7˘ 

• ɣQ'ƶ͞�ĭƔơκơ˵ͭ�ĭ͖͊Ͱ̽
ɡÄ̋͞´Ǔ͞Ź­̶͚͛ΙλΌͶʾͨ̿͑
ɣQ'ƶgĖ͞ºͱƄ̶͕̽͗͜ɐ�Ȓ͛
ʃș͊͞Ƶʌ͜ș͓͜ȝŎ̶͊êɹ̷ 

• ɣQ'ƶ͞ôʩɟ͜ô͊͗�ƶ�͂;e
͜�ĭͶ~Ö͌Ͳ�Ɉ̶ͩͭɣQȘȒ'Ƙ
͞�ɈͩͶɣQκ�ʧ'ƶǜ͜øR̷ 

• ǅ
�ɣŊŸŲôȼū˘ǜ͜Á͖̈́àɣ͗ 
͊ͭ͌̽&ƶ͞ʘégĖν̈́Ͳͩͷξ̶͕̽͗͜
ȅĺɣQ'ƶ�ĭ͜˶͌ͲʘéÁǪͶș͓͜
ğ�̷͆2017ďĖ͜�ǜͯ͜ͱȅĺ͞ɣ'�
ĭǸǛͶʃ̿Ͳ�͌Ͳ͇͙ͶƵʌ̶͊2020ďĖ
ͨ͘͜ƙ͛Ͳȅĺɣ'�ĭ7˘ƄȼͶƵʌ̷ 

̄íɟȺ͞ĉƠͭɤoͶǠ́͊
͑ûuŸŲ 
• 2018ďυƝͯͱǜé̇ȁǺͶğ�̷͆ 

• ̄íɟ͞êɝ͘͞�RͳŸŲ̶̄íɟ̇ 
ȁ͞ΛͻΜͻͶ�	͌Ͳȣ:͞�ʤ̶Ƞ
ʃ̼Ͳ&ƶOBȺ͞ǡˠͶ˘ͫͲ̷ 

• Ȑ˞̄íͭ͏͞�ɤĺ̼͞ͲƄͬ¢̶ͫ
̄í͞Ƿĺ͜ĵ͋͗�ʮ͊͑:ãκûu
ŸŲͶɹ̿Ͳ̶ͯ̾Žɣǃ˶̶˶6ɹŻǃ
˶͙&ƶ͂˖ų͌Ͳ/gͶƺɀ̷ 

• ̄íɟ͞ºäûƶȺͶ7˘̷#��ƶ͞ 
ήΕε̶Jɬ#��ƶʃ̿Ͳ�ͶŸŲ̷ 

• ̄íɟ͞ɡƶǿǠ͞Ź­ͶµͲ͑ͫ͞Ɯ
ƃŒɺͶǠȁ͊͑ʁʀXͶƗ�̷�

ϊπ̇ȁ£�o̶�q5>̝̽͞Ȁƶͤ͞˄ɡκ]ûɡŸŲ 
•  �ɑ½͞ƈƤ͞΂ίδ͸Ξ΋ͶË̶̿]ΑίζιΊ͂�ɤ͛Ȧ(̶͙͊͗̽̈́͑ͫ͜͟˄ɡκ]ûɡ͚͛ƃ�
!Ì͞Íƻ͛Ũȁǃ(͞şÐ͂ʞ̷̕ 

•  èǒ�/̶͙͔͛͗˄ɡκ]ûɡɟ͞Ũȁǃ(Ͷē͆ͲƄȼ͜�ͱɈͷ̷̽̈́͘ 

• Ŋ˲&ƶ͂˄ɡɟͶ�ͅRͳ͗ɹ̾ɤo˴Ȑͭʲ˯͸ΒΤͤ
͞r ŊͶşÐ̷ďp͛̈́͘͟ɤo͘ʕ5Ͷ͌Ͳ��Ή΋Δά͞
øR&ƶ ͤ͞rŊͶnʐ̷ 

• Ȁƶ̇ȁæé΍ιΏλ̶͕̽͗͜�ù&ƶ²/Ⱥ͙˖ų̶͊ΪΒ
Αι΄ǃɤͶĢ�̷ 

• ˄ɡɟ͞�ͅRͳ7˘͑ͫ͞͞š˰Ͷȼé̶͊ɉǥȈ͜ʂʡ̷ 
• ˄ɡκ]ûɡ ͞ͅͺιΏλιΉΒΤ͞΁ͺΗΣΒ΃Ͷ0Ŋ̶͊&
ƶ͙Ðã͞êʽȒ͛˖ųΤη΄γάͶŸŲ̷ 

• AIȺ͞Ŋ˲a˭ͬ¢ͫ͑ƻ̹͛��͞[ï̶ǗͫͰͳͲȠʥκɤ
oκ Œɺ̶Ď¼ď�͙͔̽͑ɡƶĿÃ̼͞ͱƄ̶͕̽͗͜èǒ˖ų
͘ʟƭκ Ƶʌ̶͊ʳƲĿÃȺͬ¢ͫ͗ɐ�Ȓ͜Ů4͌Ͳ·ͺΖνƈ
ƤǵO-  NETξͶnʐ̷ 

• ͇ͳͨ͘͏ͳ͐ͳɔmͱ͙͔͛͗̽͑×ĺ͂F̓ͭ͌̽&ƶ͞ɡÄ
ĿÃ̶͙ ɭɟ͂F̓ͭ͌̽&ƶ͞ɡÄĿÃͶ̶θι΋ΖΒΤ͘˸ʆ͘
̓Ͳ·ͺΖͶ nʐ̷ 

• ŒɤƵéͶ̇ȁ£�o̝̽͞ɡȯ͜şÐ̶ɭɟ͞�ƵƁͶǦP̷ 

10πʝͬ͘͜Αίι΋̼͞ͲŽɣǾÇ͞ſD 
•  à4͓͑͞ʝ̶ͬ͂îĘ͞ɉǥ�Ŀ͜˶͵Ͱ̶͍Ƣƨ͜ĉƠͶŠ̶͓͏ͳ͐ͳ͞Ï͜ ͔́͗̓ġͲ͇͙͂
̓͘ͲȦ(ͶnͲ̷͏̶͑ͫ͜͟͞UŽɣ͞ʵ͞ �̶͙͙ͬ͜ʝͬ͂ĉƠ͌ͳ̶̝͠Ʈ̶ͬ͜õ:ãƮ̶Ð
ãͬ͜˘ã̓͘ ͲǾÇͶſ̿͛ͅͳ͛͠Ͱ̷͛̽ 

•  ŋ͂·̝͟ȺŽɣ͞Ǭ˘Ȓ͛ǲI�Ͷʄé͊͑·̃�ƿʄɂͶő^͊͗̀ͱ̶ʫǩͶȤ8̶͕͕͊Ȥê͜à
4 ͓͑͞˘ãͶīř͊̓͘Ͳ̝ͯ̾͛ȺŽɣ͞ɉǥȒʪśˆǦȼͶū˘͌Ͳ̷̶ͨ͑ɛzŽɣǐ́́Ͱão
8̄͞ ͑ͫ͞ŽɣǾÇ͞LêͶ˘ͫͲ. 

• ɋ�½͞Öã˯gĖͶnʐ̷Ƥď́Ͱ̶Qȷ̛ʧƅʐͭ˫ʇ͞�
͘ ɣ͔͑à4͚͛ɉǥȒ͜Ƿ͜�͊̽ãǿͶôʩ͜NɹȒ͜ 
΋ΏλΖ̷ 

• ǲfà͞Öã˯̶͕̽͗͜͟ƤďƑ́Ͱ̶-ōĭ
ċ͞à4͜6
ͲŊɖÁǪͶêʵȒ͜ŶĚ͌Ͳ͙͙ͬ͜ǏáˡƲɟͶʉǢ̷ 

• ʰ	½͞Öã˯̶͕̽͗ͬ͜ōĭ˖xˌˤgĖͶøR̶͊Ðč͜
ʪśͶˆǦ̷Ƈ͜ˌˤ˴Û�͞Ƅ͕̽͗ͬ͜Ǧ̖ˌˤgĖͶşL 

• ĐQŽɣ̶͕̽͗͜2017ďĖ�Ƚ̶̀̽͗͜ōĭ͞-̽
ċ͘
̶͟ ȹτà!˼͜q̶̿ȹσàͬǲI͙͌Ͳ̶͚͛ǲI�ȿ´Ͷ
şÐ̷ ğ̓Ɏ̶̓ʫǩͶȤ8͊͛͂ͰĐQŽɣ͞ǲI�Ͷǐ́
Ȓ͜ū˘̷ 

• ·UȪȶͶ˓͋͑ɛzŽɣǐ́͞ûãŸŲ̶̝ƮǿȺÖãɋ
�˯̶ÐãȺ͞ŧƶƁǦP͞Lê͚͛ŽɣʱʪśͶˆǦ̷ 
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11π̝̟ɟ͞ûƶ7˘ 
•  65ǋ!˼͞ɍɎ̇ȁě˲ͭ65ǋͨ͘͞éďě˲Ͷɹ̾&ƶͤ͞ŸŲͶLê̶͊öƨȒ͜ɍɎ̇ȁď̟Ⱥ͞ğ�͆Ͷ˘ͫ
͗̽̈́͑ͫ͞ǾÇſDͶɹ̷͔͗̽̈́ 

•  ̝̟ɟûu7˘ͬ̾͞�͕͞�ư̶͟Íƻ͛Œɺκɉ̜Ͷƞ͌ͲΉΙ͸ÿ̶͂�͕͞&ƶ͜ȉͨͰ̶͍čē̈́Ȧ(͜ʬǹ̓͘
Ͳ�Ɉ̷ͩď̟͜˶͵ͱ͛̈́ͽͺΊζ΋͜FͅͲ̶̝̟ͯ̾ơ͜˽Ͱ̶͍ĉƠ͌ͲƄ͞΂ίδ͸ΑͼιΊͶ7˘̷ 

21 

• 2020ďĖͨ͘Ͷ̆��Ɉơ˵͙,ɘ̶͖ͅ65ǋ!˼͞ɍɎ̇
ȁě˲ͭ65ǋͨ͘͞éďě˲Ͷɹ̾&ƶͤ͞rŊŬɘͶĢ
�̷ 

• ƃ͑͜ȼé͊͑ɍɎ̇ȁě˲ͭéďě˲͞ŎǜͶɆ�͌ͲΪ
Ιΰ͸εͭØ�3̆Ͷ˓̶͋͗&ƶͤ͞F̶̓́ͅȚʠκŲrͶ
ɹ̷͔͗̽̈́ 

• ̆��Ɉơ˵͞ɇ�ƔǱ̶͘ɍɎ̇ȁď̟Ⱥ͞ğ�͆͜6Ͳg
Ė͞ºͱƄͶ]Ƶʌ͌Ͳ̷ 

κΜηλθλ΃̝̟̀̽͗͜ɟ͂ûƶ�ɤ͛ȡƔ˵Ⱥ͞Ǘ�Ͷ
˴Ŝ̶ď̟͜˶͵ͱ͛̈́ɡz͜Á͖̈́Uǉ͛ʕ5ͯ͜ͱFͅͲ&
ƶͶǗ�Ȩ͘ʃ̿Ͳ�̷ 
• Μηλθλ΃͙ɉǥ²/Ⱥ͞»¿͞˶6ɟ͂˖ų̶͊ϒκϐκϑ
Ώλι͊͗»Ƅ͘F̈́͑ͫ͞S·ΪΒΑι΄ΚΒΖθλ΃Ͷnʐ̷ 

• ̝̟ɟͯ͜ͲʷƶƔ̇͞ȁrŊŬɘͶĢ�̷ 
• Aę͖̈́ͱͭ΢ζͺεôȼͶ˘̶͕͕ͫΉεΝλ�ƥ΍ιΏλ
ͭΨγι Δ͹͸̶͚̝̟͛ɟ͞ΙλΌ͜ĵ͋͑Íƻ͛ûuǃ
(ͶŮ4̷ 12πÌ·�ƥ͞�Rͳ 

•  ΄ηλΝεȸ�̶̝̀̽͗͜͟ĖIT�ƥ̶̝ͯ̾͜͞Ė͛Œɺ̶ȠʥȺͶŠ͔͑Ì·�ƥͯ͞ͱȲƷȒ͛�
RͳͶµͱ̶ͺΛΦλΉαι͞n`ȺͶ˓͋͗ŋ͂·ɉǥS/͞ǿȀĺͶ �͉͎Ͳ͇͙͂ˬʂ̷ 

•  �Ƅ̶õ˳ȒκŒɺȒa˭͙͟ʕ5͉ͳ͛̽a˭͞Ì·�ƥ͞�Rͳ̶͕̽͗͜͟ΙλΌ͞œŰͭɉǥȒ
vƫ͞Ƶʔ̶͒͛̈́͘ͅƈƤ�̇͞ȁͤ͞Ħ̶̐Ȁƶƺ˕ͤ͞Ħ̶̐Žɣ̶Ȧ(8̄Ⱥ͞Ȧ(ȒΆ΋Ζ̶ǚ
æ͚͛čē̽ ʈǱ́Ͱ̶·ǒȒΆι΍ι·΋Ͷʾ͕͕ͨ̿Ƶʌ͌ͥ̓«̷̕ 

•  ɉǥκȦ(Áȗ͞ŠɎ�ɤĺͶȤ8̶͊͗̽̈́͑ͫȜ͜ĳʂ͛a˭͜ȝȘ̶͕͕͊Ì·�ƥ�ͅRͳ͞ºͱ
Ƅ̶͕̽͗͜ɐ�Ȓ͕́X/Ȓ͛ƵʌͶ˘ͫͲ̷̶͇͑ͫ͞ȬǒŻȼ͙ʛʉ͉ͳ͛̽ͯ̾͛�Ɉͩͭ·ǒȒ
͛Άι΍ι·΋ĤŊ͞ºͱƄ͚͛Ͷ¢ͫ͑ĳʂ͛�̑͞ʟƭκƵʌͶŻĕǀƂȒ͜˘̷ͫ͗̽̈́ 

• &ƶ̀͜ͅͲɡzȺ͞ƎȤ�͙Uǉ͛ʕ5κ_˚͞ū˘̶͚̝͛ĖÌ
·�ƥͶƙ͜ȲƷȒ͜�ͅRͳͲ͑ͫ͞ûuǾÇ͞ſD͂ˬʂ̷Ż
ĕ͙͊͗ΪΒΑι΄ŸŲȺͶū˘̷̝ĖÌ·�ƥ͂ɯʚȺͬ͘Ǡˁ̓͘
Ͳûu ǾÇ͞ſD̶͙͙ͬ͜Ì·�͞ǿǠ̎͘͞ǾÇ͞ſDͬū˘̷ 

• ̝ĖÌ·�ƥ͞ǖ.ʑ�Ȅʡ͜ʂ͌Ͳºȉơ˵Ͷǻɹ͞φ
ď ́Ͱ
ȈƜ˔Ʉ͞ςď͙͌ͲƈƤǵ̝ĖÌ·�ƥ΄δλ
ι΀λΗͶnʐ̷ 

13π10ďN͞ƢƨͶʃť̿͑ηλΗΪΒΤ 

•  ̢F̈́�͞ʅǱ͜ȶ͔͑ʞ̶̣̕ƵʌΔλΪ͙ǻǸ̶̤ôĵȼ́Ͱ͛Ͳ̺ǁĤµνΓδλµξ̻ͶŮȥ̷ 
•  �ʋ͘19̑Ș́Ͱ͛Ͳôĵȼ̶͕̽͗͜2026ďĖ͚ͨͯ̾͛͘͜͞ƅȼͶ͕̽êɹ͌Ͳ́ͶX/Ȓ͜é̷ͫ͑ 
•  ηλΗΪΒΤνąȭɽξ̶͕̽͗͜͟http://www.kantei.go.jp/jp/headline/pdf/20170328/02.pdfͶ�Ǵ̷ 
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F̈́�͞ 
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��ͣͱͭɤo͞ʕ5͜Ƀĭ̶͊͗ 
ŁǇͶŠ͔͗F̷̓͑̽ 
κ̺ǉȦ©͙�͋ĩ˚͘F̶͇͙̈́͟��͜ 
ô͊͗ͬ�͋ͬ͞ͶǗͫͰͳ͗̽Ͳ̷͏͞ 
ʯ%Ͷ̶͔͊́ͱ͙ƫ͙͑͊͑̽ķ̽ͨ͊ 
̷̻͑ ν��uF��ʲ˯ˡȁ&ƶ͘F 
̈́×ĺξ 
̺̓ġ͔͑Ͱ̓ġ͔͑a͒̀ͅɋƁͬ͜ʼ 
͝ˌ̷͔͗̓ͨ͌̓ġ͔͙͗ͩͯ̾́͛ķ 
̷̻̽ͨ͊͑νΞλΖ́ͰƞơÕɂͶɉ͗ǉ 
Ȧ©͙͊͗F̈́×ĺξ 
όF̓ƄŹ̏͜˶͌ͲɐǼ͙ǻÄ͙
͞ Łʃ�ů(͘ñ͎Ͱͳ͑Êώ 

θλ΃γͺ΢Νγι΋ͶȤ8̶͊͗ 
Aę̶͜Ƭ˃͜F̷̓͑̽ 
κɭɟ͂˄ɡ͙͊ͯ̾ķ̾Ǽȃ̺uFƔ˵κ 
'ƈκ'Ƙ͞Ƨ$͂ͯ̽(Ȧ́͜͵ͱ͑ 
̻̽ 2009ď37.1μ→2013ď40.6μ 
κΔζθλ΃Ͷêƅ͊͑̽ 30.1% 
κlƶͶĉƠ͌Ͳûƶɟ ɂ368�� 

 
ȌǓǚȏ̶àɣ͗κ�ʧ͚͙͛�� 
Ͷ̶ǲǼ͛̈́�ȶ̷͊͑̽ 
κȌǓͶŘ̿ͲuFɟ͞ûƶĉƠ92.5% 
κ`Ȁīͬ��ͶɎ͑̽ͅ×ĺ 65.1% 
κ�ʧͶǼȃ͙͊͑̉ɡɟȺ ď10�� 

γͺ΢΋Ώͺεͭγͺ΢΋ΔλΊ͞ 
Ë�͜�͵̶͎͗Íƻ͛��Ͷˢ 
ŗ̷͊͑̽ 
κ̺�̶͟đ͕́Ͱ̶͚ͬ͘ͷ͛ǸǛ́Ͱ͘ 
̶ͬ]`Ȑ̓͘Ͳ̷àɣ͗͞ɉ̜Ͷ͊͑́ 
Ͱ͇͏̶�͞ɡÄ͘Ǡ͎́Ͳ͇͙͉͂͑̈́ 
ͷ̼Ͳ̷̻νõƶ�ß́Ͱδ΀ζιΖŽɣͶ 
ɉ͗]ûɡ͊͑×ĺξ 
όF̓ƄŹ̏͜˶͌ͲɐǼ͙ǻÄ͙
͞ Łʃ�ů(͘ñ͎Ͱͳ͑Êώ 
κȦ(�͞ã͢ș͊ĉƠ 49.4% 
κ65ǋʸͬ͘F̝̟̓͑̽ɟ 65.9% 

 
îĘ͞ɉǥ�Ŀ͜˶͵Ͱ̶͍ĉƠ 
͌ͲŽɣͶ�̷͑̽ͅ 
κ̝Ʈ�ƶī͞4ďgÐã˘ãǺ 
ν�ʇď�ξ400�\!�  31.4% 
ν ̸  ξ1000 � \ ʸ   62.4% 

ωπ̇ȁ£�o̝̽͞Ȁƶͤ͞˄ɡκ] 
ûɡŸŲ̶�ƥɣŊ̶ƲĆͶ¶é�͉͎ 
͛̽Žɣ͞Lê 
κ&ƶ͞�̝ď͞ŨȁŁǇ<Ũȁêɖe> 
νêɖ̼ͱξ66.1% νêɖ͛͊ξ34.9% 
κȦ(�ãǿ 2.5%νOECDĎ¼16.7%) 
κãǿǿǠʱ͞Ɲ̖Ď¼ 
ν·ȶɨäξ9.4�\ νȪȶ�ðξ17.3�\ 

χπÌ·�ƥ͞�Rͳ 

�
#
�


"
&
	
� 

F̈́�͞ʅǱ͜ȶ͔͑ʞ̕ ƵʌΔλΪ͙ǻǸ 

ψπ×ĺκɭɟ͂Ǡˁ͊ͭ͌̽ǾÇſD 
κɊÞȺ͘ːɡ͊͑ǉȦ©×ĺ͞]ûɡ 
<̇ȁĤŃe>   (ǉʄ)12%   (̍ǉʄ)88% 
κːɡȦ©͞ĮɡgĖ̼͂Ͳ&ƶ 12% 
κûɡǕǙơ
�ν30�ī�-40�k�ξ 
͞çSÔƶɟο̍uFo�� 42�� 
κɭď(15-34ǋξǲƶɟ 57�� 

ôĵȼ 

̯×ĺ͞δ΀ζιΖŽɣ͚͛;�͞ã͢ș͊ͤ͞Ÿ 
Ųͭɡƶʍɓ͚͛͞Lê 

ϊπ̝̟ɟ͞ûƶ7˘ 
κ65ǋ!�͞ûƶǺ 22.3% 

ςπ̍ǉʄ̇ȁ͞_˚Ź­ 
κǉȦ©!Ìͤ͞ɤo˴Ȑǃ(̵ʋȇȒ͛
OJT30.2%(ǉȦ©58.9%)̶Off-JT 36.6%νǉȦ©
72.0%) 
κ�ƤŁ̍ǉʄ̇ȁuFɟ 296��ν15.6%ξ 

̢��uF��ʲ˯͞êvĺͶȤ8͌ͲǜgĖ͙ 
΁ͺΗγͺι͞ſD 

̣̍ǉʄ̇ȁuFɟ͞ǉȦ©�͚͛΂ίδ͸͸ΒΤ 
͞ū˘ 

̤&ƶͤ͞ʲ�͆͞F̓́ͭͅ�ğƧ$Ź­κǿ 
Ȁĺ �ŸŲ͚͛ʲ�͆͊ͭ͌̽ǾÇ͞ſD 

σπʲ˯ğ�͙͆uFǿȀĺ � 
κʲ�͆Ǻ 2010-2012ďĎ¼1.70% → 

2013ď1.71% → 2014ď2.07% → 
2015ď2.20% → 2016ď2.00% 

τπ˲Ɣ˵uF͞Ɠǉ 
κ˗uF60Ɣ˵!�uFɟ7.7μν30�ȅĺ14.7μξ 
κ80Ɣ˵ʸ͞Ƿeě˲Ɣ˵Ͷʐé͌Ͳ36�éɒ 
Ɋ�ƶÄ 4.8%νÐ&ƶ14.6%) 
κƔ˵ÌuF͂ĳʂ͛Ǽȃ̺̘ë́Ͱ͞�ʄj͛ 
ʂƠ͜ôĵ͌Ͳĳʂ̼͂Ͳ̻͑ͫ 44.5μνƜÍξ 

̥ǜŹǉͯ͜ͲƔ˵ÌuF͞�˽ʄg͞øR 

̧Aę͘F̓ͭ͌̽ɡÄǾÇ͞ſD 

̱ûɡǕǙơ
�ͭɭɟ͞Ǡˁ͜ ͑ͅŸŲκǾ 
ÇſD͞ū˘ 

̲�˒Ũȁ͞şÐ͜ ͑ͅš˰ȼéκ�Rͳ&ƶ 
ŸŲ͙ɡƶɤoκɡÄĿÃ͞ʃ̿Ͳ� 

̳ɋ�½Öã˯͞nʐ͚͛ʝͬ͘͜Αίι΋̼͞Ͳ 
ŽɣǾÇ͞ſD 

̫ǚȏ͙��͞�ȶ͜ ͑ͅΖγͺ͸ι΄ε½ŸŲ 
͚͛͞ū˘ 

̬àɣ͗κ�ʧ͙��͞�ȶŸŲȼ͞LêκǠȁ7 
˘ 

φπȌǓ͞ǚȏ̶àɣ͗κ�ʧȺ͙��͞ 
�ȶ̶̄íɟûu͞ū˘ 
κ͂ͷ͙ʓƂ͉ͳ͑īǲɡ͔͛͑͜ 29% 
κÚÝκ`ȀȺ̶͘��ͶɎ̶͔͑́͑͂ͅɣQ͙ 
͞�ȶ͉̊͊͘͞ːɡ 25.2% 
κ�ʧ'ƶ�ĭɟ͂̽͑�ƶō 1.3% 
κ̄íɟ̇ȁɛz̼͞Ͳ&ƶ̶͂̄íɟͶ̇ȁ͊ 
͗̽͛̽m� ɂ3m 

̭̄íɟȺ͞ɤoͶǠ́͊͑ûuŸŲ͞ū˘ 

̨̇ȁ½Δζθλ΃͞΁ͺΗγͺιhƃ͙øRŸŲ 
υπƬ˃͛F̓Ƅ͂͊ͭ͌̽ǾÇſD 
κϛϠϡϔϗͶøR͊͗̽͛̽&ƶ 83.8% 
κ·[ϗϟϖϜϣϚϔϘϢϗϣĈÄʄƾ 
2013ď215H\̶2014ď408H\̶2015ď650H\ 
κlƶͶʘͫ͗̽͛̽&ƶ 85.3% 

̩̍̇ȁ½Δζθλ΃͞΁ͺΗγͺιhƃ͙F̓Ŏͤ 
͞ŸŲ 

̪lƶκZƶ͞ū˘͜ ͑ͅ΁ͺΗγͺιȼéͭή 
ΕεûƶʄjŹé͚͛͞ǾÇſD 

̴ɍɎ̇ȁě˲κéďě˲͞ŸŲ͙̝̟ɟ͞ΪΒΑ 
ι΄ŸŲ 

̮Ì·�ƥ�Rͳ͞ǾÇſD 

�
�
&


�ν

�
�
%
$ξ 

�
�
&
�
�ν

�
!
+
�
�
%
$ξ 

(
)
*
'
&
�
� 

̦}z˵ͺιΏλΝεgĖøR͜ ͑ͅǾÇſD 

̰ΞλΖΏͺά×ĺ͂ûƶʟſͶŁʥ͊͛̽ǾÇſ 
DͭǉȦ©×ĺ͞Įɡ͚͛Íƻ͛×ĺǠˁ͞ū˘ 

23 

F̓ƄŹ̏êǻ(ʦ 

24 

ʦ  ˲  æ<Ɩ� [˷ɐǼÐɦ 
ʦ˲�Ǽ   qɶ{9 F̓ƄŹ̏śģÐɦ 

Åăļ� �ǿuFÐɦ 
ƺ Ŋ ©   ̞ǿÑ˥ lɐǼ Z ʫzÐɦ 

ɱ  ɛ@ [˷èŌ˲è 
Ȣ�*ƕ ɉǥ]ǿśģÐɦ 
ƪ˭�� ƀ˦ȫãÐɦ 

ɠĠŊ ɉǥȀƶÐɦ 
Ȣ�¬� ·¹�˓Ðɦ 

νƞʥɟξ 
ǿȰƕà 
ĂƦǉĥ 
ÐƦp0 
āăǽȱ 

×J 
Ʃ�ÐãÐã˾ǜãŻǚãȣȳȫŽŧ 
S·�ù&ƶ²/�Ó((˲ 
Ưĝ(ȦͿλΈΒ΃õz�ɒħ 

˯
ļƀ  ΢ΰλΑίλ�ɽ�ɒħ(˲ZȦ˲΄ελΤ
CEO ȧǟ˫âǿ ƈƤuFɈ�ɐ˖�((˲ 
ƹ�éĨ  ƈƤɉǥ²/˖�((˲ 
ȑǙƳà Țƾ×àÐãë©Žŧ̶úà�ΊίλΘδ΋Ζ 
ƃý§� ͱ͏͛ΧλεΕ͹ι΄΋Àɹħ �ƥ·λΠ΋
˦˲ ̝ǂ ˘ ƈƤɐ�ȣȳōǼ�˲ 
ǊȂǞà  �ɲɐ�ȣȳōŻȼκɉǥȣȳ΍ιΏλl΍ιΏλ˲ Αλ΢ͽΆΛΫ
΋Ζ Ȃ�Ġǁ  Ưĝ(ȦͺΖλβλ΀Â Àɹħ©��˦˲ 
Ƽ�ɚ̅  ŇŉɛÆÐãªã˦Žŧ 
ǔȆw�˥ Ʃ�ÐãȦ(ȫãȣȳōŽŧ 
�ƦƎÒ  ƈƤªą(ʦō(̔ 

ν�ɞξ 
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ɝØǯ 6ɞ� ē¯Řȱǰ;ȼǪǔ:Ƀ*KXRhuRx  
 

Āƾ 0328Ǔ 6á 

ĭŊ 26Į 3ŵ 28ŭ 

ȻȵĲǄÉ¬ģɀ� Ə 

ÕƵÉ¬ǃÉ¬ĀƢģɀ 

 

É¬ē¯ȃƵƘŬȂ�Ǔ 2ŽǓ 3á:Ś$KƅǑ:�#K 

ē¯Řȱǰ;ȼǪǔ:�KXRhuRx;Ǖĕ:P�5 

 

� É¬ē¯ȃƵƘŬȂ�(Űì 47Įţ�Ǔ 318á)Ǔ 2ŽǓ 3á:Ś$KƅǑ(��33áƅǑ4

T��1);�ƅĂ:Y0ē¯ǘƳǰÙYē¯ȃƵŘȱǰ;ȸ�Gē¯Đî�;ȒǪ;ǭÌ�# 

9"0ē¯ǘƳ�¿;Ɔǚ:�KƘ�ǀ9ő¡ 9'L5�9�1 

� {ū01Įɂ:ƾƵ*K�ƅ 4ŭ�~;É¬ƨėǝ 12|�;�10-; 3¼; 1O~÷Kǝ 5

|� 3áƅǑ:��5ƾƵ(5�J0%LI 3áƅǑ:�#Kē¯ǘƳ�¿;Ɔǚ łÌT9

O5�K1 

� %�(/ƯƗOȤB�0ĭŊ 25 Įĳ�IĭŊ 29 ĮĳBS; 5 ĮɂOȏƸźɂT*K3Ǔ 12

ƋÉ¬ƨėɄƌȏƸ4:��5Y03 áƅǑ -;ATP8OÒEKǓ}Ƌƶƅ0TJN#Ġć

ƅ0Ǎ�ǏǎŬȒÚ>əɘı É¬ƨėÁƠ;ŧ¤ǂƈOŚ$/ȽƩƅǑT'L5�J0'I:0

ĭŊ 25Į 12ŵ 24ŭ�#;É¬ţǕĜș�;Ķș3�Ļ;É¬ē¯ȃƵĝǕ:P�54:��

5F03Ʋþ;É¬ē¯ȃƵƘ:��5ē¯ǘƳǰÙYē¯ȃƵŘȱǰ;ȸ� ǭÌ�#IL5

�9�ƅǑ(-;�;Ġćƅ0Ǎ�ǏǎŬȒ98):��50ē¯ǘƳ�¿;Ũ¨ ļ2:ȱEI

L5�K%T�I0B+Y%�(/ÜǠO ȱ',K%TT(0�ƅǰ:ĝ(5ü ē¯;őĹ

ǰ;ȼǪǔO´ęT*KXRhuRxOǋ(ŔğOȂ�%T ȷĹS7K14T'L/T%MS

7K1 

� �~OȤB�0�Ǻ03É¬ē¯ȃƵƘŬȂ�Ǔ 2 ŽǓ 3 á:Ś$KƅǑ:�#Kē¯Řȱǰ

;ȼǪǔ:�KXRhuRx4O¾ƞ;T�JǕĕ(03 áƅǑ:�#Kē¯;őĹǰ;ȼǪǔ

O ȱ*K%TT(/;S0Ƀ��ƅǰ:êǇ'LKTTF:0ŻXRhuRx:Ā4"ē¯ǘ

Ƴ�¿;Ũ¨:ÜJǠDH�Ŕğ'L/�1 

� B/0Ƀ�ø�:ĝ(0¾Ǟ:HJȉȖ(5�K;S0�Ǉ'L/�1 
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¾ƞ  

É¬ē¯ȃƵƘŬȂ�Ǔ 2 ŽǓ 3 á:Ś$KƅǑ:�#Kē¯Řȱǰ;ȼǪǔ:�KXRhuRx  

 
1� ǂǀ 
� ŻXRhuRxY0É¬ē¯ȃƵƘŬȂ�(Űì 47 Įţ�Ǔ 318 á1��3�4T��1)
Ǔ 2 ŽǓ 3 á:Ś$KƅǑ:Ħ*K�ƅĂ:��50ē¯;őĹǰ(��3ē¯Řȱǰ4T�
�1)OȼǪ*K%T:HJ0ĹȔ�ƅĂ;ē¯ǘƳ�¿O­Ė(0%LI;�ƅĂ:�#K
É¬ƨėɄƌƚË;ĖÊOɜE0É¬ƨė;Ơġ:ȟ*K%TOǂǀT*K1 
 

2� ĝț�ƅĂ 
� �Ǔ 2ŽǓ 3á:Ś$KƅǑ;�ƅĂS7O50Ĭű 10��~;É¬ǰO�Ʒ*KF;O
ĝțT*K1 
� 9�0Ǔ 12 ƋÉ¬ƨėɄƌȏƸ:��5É¬ƨėÁƠ;ŧ¤ǂƈOŚ$/ȽƩƅǑS7K
��:Ś$KƅǑ;�ƅĂ:P�5Y0Ʈ:ȽƩǀ:ŻXRhuRx:Ā4"ē¯Řȱǰ;ȼ

Ǫ:ÜJǠDF;T*K1 
yĠćƅ(�Ǔ 2ŽǓ 2á:èBLKâǑðíĠćƅ0Ę³ǔĠćƅÚ>ƫũĠćƅOɇ"1) 
yǍ�ǏǎŬȒ 
yəɘı 
 

3� ē¯Řȱǰ;ȼǪǔ 
(1)� ē¯Řȱǰ;ȉ� 
� ē¯ŘȱǰY0ǱĂ´;ŨƳŨɔ(4SƚË)0�Ȯ�ŤɄƌǔ0ƅǑ;¾:ɃNJ9"�ƅ
ŋ´S{Ǻǀ:ÜJǠBL5�Kē¯ƚË:Ľ�(/ǡɛOŶ*Kǰ;�1�IȼǪ*K

F;T*K1 
� 9�0Ĭű�Ʒ*KÉ¬ǰ 50�OȢ�K�ƅĂGÉ¬ƨėOǩJȩ(ƾƵ',/�ƅ
Ă:P�5Y0ē¯:ĝ*KǇȊOġ(SFĉ"Ŷ*KǰOȼǪ*KȌƩ�I0��;ǰO

ȼǪ*K%T ŸB(�1 
Q� ē¯ȃƵŘȱǰ;ȟƁOŶ*Kǰ(ē¯ȃƵŘȱǰɚŊȗǮ¢�ǰ0ċĒOÐƅĻ 1 Į
�� ~ē¯ȃƵ;ĖÌOǡɛ(/ǰ05Į�~ē¯ȃƵ;ĖÌOǡɛ(/ǰǔ) 

R� QTäǔ�~;ǳÅOŶ*KTȕEILKǰ(É¬ē¯]x^wbxg;ȟƁOŶ*K
ǰ0ē¯ǘƳĆ;ȟƁOŶ*KǰÙYē¯ǘƳǰ;ȟƁOŶ*Kǰ) 

(2)� ē¯Řȱǰ;ȼǪ 
� ÖÀT(50�ƅĂ&T: 1å�~ȼǪ*KF;T*K1/0(0ē¯Řȱǰ;ǱÌOȲ
Ȃ(�KǙú´:��50{ĕÎÿ´;Ȉŧ;�ƅĂS 1å;ē¯ŘȱǰOȼǪ*K%TT
(5FĨ(š�9�F;T*K1 
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(3)� ē¯Řȱǰ;Ƒå;êǇ 

� �ƅǰY0ē¯ŘȱǰOȼǪ(/T!Y0-;ƑåO�ƅĂ;ȊG*�ǖŋ:Śǋ*Kǔ

:HJɃ�É¬ǰ:êǇ*KF;T*K1 

 

4� ē¯Řȱǰ;ǱÌ 

� ŻXRhuRx;ĝțƅǑSCILKƨė;ĉ"Y0Ȧ£ƨė0ǽƭ;ȴŞǔ:HKǴƽ0

ɊƎǔ�I;ąǾyȦǾG�ȮÉ¬ƨė98ŭĬƵƚSFȡ%J�KŃȠ;F;S7J0-;

Ʉƌ;/E:Y0ǱĂƴăG�ƅūƘ;Ţó0ē¯ȃƵŦǲ;ĖŬT�O/ē¯ƚË;ĿȉŃ

:P�5;ȕȘO�ƅǰ0É¬ǰTF8FɜEKĿȉ 7K1 

� %�(/ƲƯOȤB�0ē¯ŘȱǰY0�ƅ;ĖŬOǦœǘƳ*KǰOȇ�(50��;Ǳ

ÌOȂ�F;T*K1 

� 9�0�ƅǰY0%�(/ē¯Řȱǰ;ƚËOĖÊ7KF;T*K/E:0ē¯Řȱǰ:ĝ

(5Ŀȉ9ƉɆO��KTTF:0ǇȘ;��GǳÅ;ç~:FȼŅ*KF;T*K1 

(1)� ǱĂƴăÚ>�ƅūƘ;Ţó:Ƀ*K%T 

� (�ɡǱĂ´;ŨƳŨɔ(4S ƚË);Řȱ0į;¸¹ɐ;ȍƛǔǱĂ´;Óɉǖŋ;Ţó0

»ƭGàȥǔȵ³;ē¯9�Ʒ:Ƀ*KpjtQw;Ũ¨� ǔ) 

(2)� É¬ǰ;ē¯ŅȘ;òƾÚ>ē¯Ŧǲ:Ƀ*K%T 

� (�ɡŹǌǔ;ĂOƚƷ(/É¬ƨėɄƌ:�KŅǭ;êǇyòƾ0ǽƭ;ȴŞǔ;�ƅ

:�Kē¯9�ƅŌɓ:P�5;Ŧǲyǈ¢;ĖŬ� ǔ) 

(3)� Ƀ�ȂţƊɃ:ĝ*Kē¯:�KâǑāé0Ĥºǔ:Ƀ*K%T 

� (�ɡÉ¬ƨėOƾƵ',/Ăã:�#KÉ¬ǰƍªƻāé;�ŊÚ>É¬ĀƢǁǆǬɀ

?;śº� ǔ) 
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(Øǯ 7)3������������������ŘȱȴË4ĖŬȉǥ   
 
�������������������ŘȱȴË4ĖŬȉǥ  

 
��ȣŮ�

� Ǔ}Ƌƶƅ:�#KÉ¬ƨėYĄÆ«ç:7J0Ʈ:0Ġćƅ0Ǎ�Ǐǎ�����əɘı:

P�5Y0É¬ǰŧ;ĄÆOǯň(/T(5FĄÆYǿ(�"0Ǔ}Ƌƶƅ¯�;ǝ 
 ÃOÒE

5�K1 ���������������������������������������

������������������������������������������

������������������������������������������

�������������������������ŻǍyŻ��������������

Ŕş'L5�����������������������É¬ƨėɄƌ;ÜǠOȱE���

����1��

� �����������ØƸ;�0ŻǍyŻȺ:�#KÉ¬ƨėɄƌ;/����������

������������������¯Ǎǀ9ē¯ȃ�ƵƚËOĥɁ*K%T:HJ0ǱĂ;

Óɉǖŋ;ɇ×0�ƅūƘǔ;Ţó0�É¬ǰ;Óɉ:ĝ*KņÝŃyƙŅÅ;ç~ǔOûK%

T:HJ0Ġćƅ0�����������������������������������

����1�

��

��źɂ�

ĭŊ����Į 	 ŵ � ŭ�I 
 Įɂ��

�

3 �ïǰ 
ÕƵÉ¬ǃ0�ČÉ¬ƨėɄƌÑ�  
 
	�ĖŬǰ�

� ���������������������ıǹ0ĉ";Ǎ�ǏǎŬȒ���������

���ŬȒ  
�

5 �ïǰ;ĖŬ�ɒ 
(1)ÕƵÉ¬ǃ;ĖŬ�ɒ  
Q�������������əɘı;É¬ƨėɄƌ:�KêǇòƾȟũǔ;�Ŋ0ȼĩ��

R�������������������������������������ɌE/Ʈ

Ȓ� ^Rg;ɁȒ��

	Q!ƨė��0Êſǀ9ĝǕ0Ď��;ǟ�	cTd[v`gOèD1!�

	R!������������əɘı;É¬ƨėɄƌĝǕ:ȟ*Kaqizǔ;Ɂ©0Ƃ´�

S�ŻȴËOÊſǀ:Řȱ*K/E;âǑø�ǔ?;ÑÅȉȖ�

U�ȻȵĲǄÉ¬ģ0É¬ĀƢǁǆǬ:HK�ƅyƘ�0�ƅĂ?;òƾy�Ŕğ  
(2)�ČÉ¬ƨėɄƌÑ�;ĖŬ�ɒ �
Q�ē¯ŘȱȴË;êǇòƾ�

R��ƅĂ;ē¯ȃƵĝǕ?;ŔğŝÇ�

S�)� Ȑǧ0Ȧ£ƨėɄƌ0Ǵƽ�ɄĝǕ:ȟ*Kǈ¢ǔ;Ɂ©0Ŧǲ�šŝ�

U�ŦǲƷfY`g0êǇòƾȟũǔ;ś��

V�Ȧ£Ʉƌ;/E;Ʉƣɑ0½ÄɄƌŌȅ0Ƨª�ɄŌȅǔ;ŶÊ9¡Ț³;ŲÚ ȱ�
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�

6 ĖŬǰ;ĖŬ�ɒ  
(1)ŻǍyŻȺ;ĖŬ�ɒ  
� ����������������������ĉ";Ǎ�ǏǎŬȒO�ĥɁ*KƘ�;ŻȺ

Y0Ƌ;ĖŬ�ɒ;�10�ƅyƘ�;É¬ƨė;ƾ��������������������

50ĿȉT9KÜǠOĖŬ*K�%T1��

Q��ƅyƘ�§�;ıǹyŬȒ¯�;É¬ƨė;ƾƵƯƗ;ŏŜ0¼ž�

R�������ŅçOȤB�/ē¯ȃƵūȿ;�Ŋ0êǇ�

S�ē¯:ȼň(/�ƅpjtQw;�ŊTıǹyŬȒ?;êǇ�

U � 	�!�������������������������������������Ü

ǠOĥɁ*KTTF:0Ŀȉ9ȟũ;ś�0Ŧǲ;ĖŬǔ;šŝOȂ�%T�

V�ıǹyŬȒ:�#Kē¯ȃƵőĹǰ	ē¯ǘƳǰ0ȃƵǘƳǰ0ē¯�ȃƵŘȱǰ0ȃƵŘ

ȱǰ0ē¯Řȱǰ!ǔ;ȼǪƯƗ;Ǌȕ�

W�ıǹyŬȒ;ē¯ȃƵőĹǰ:ĝ*KŦǲ;ĖŬ�

Y�����	���������������������ǔ:HKı�ǹyŬȒ:ĝ*KÓ

ɉǖŋGē¯ȃƵƚË;ÜǠƯƗ;�����������¥ĴǊ¡řǪ;ĖŬ�

[�ē¯ĝǕ;ÜǠGƙŅôȡO¼�JG*"Ľƅî?êǇ*K/E;Ś�ǋGĠ¶đ;ȼĩ�

\��������������	��������������ĝǕ;ĖŬ�

]�����������
�	�	����������ĖŬƯƗ;ŏŜ�

^��������������������������������;�ĻřǪǔ;É¬

ǰ;¥ĴǊ¡řǪ;ĖŬƯƗ;ŏŜ  
(2)ıǹyŬȒ;ĖŬ�ɒ �
� ıǹyŬȒ:��5Y0Ƌ;�ɒ;�1�I0	�!;U:�#KŻǍy�ŻȺ;Ŕǋ:����

ɒ;A�0ıǹyŬȒ;ưǷ;ÜǠFßǳ9ɆJèEĖŬ*K%T1�

Q�	�	ŨƳ0Ũɔ0ƟŖ0Ɵƥ!;ľİ:HKȦ£ƨėǔ;Ʉƌ��

��įɐ;ƓƦL0ƖƕLǔ;ĠBE9ƟŖ0àȥǔ;ɋėƭ;ɇ�������������

��������������������

R��ƅpjtQw;ıǹyŬȒ;Ľƅî?;êǇyŦǲ�

S�)�	Óɉ�Ǉ!ƚË:HKÓɉ�ǇǳÅ0ƙŅÅ;ç~�

U�msvldgƚË:HKÓɉǖŋ;²Ŷ0ɇ×�

V�Óɉǖŋ;Ȅǋ:HKÓɉ;3Ȋ�KÍ4�

W�ıɀyŬȒɀ0ē¯ȃƵőĹǰ:HKĕźǀ9ǱĂƩƄ;ĖŬ�

Y�������ē¯ŅȘ;òƾ�

[�Ʉƣɑ0½ÄɄƌŌȅǔ;ǅƷ0�ȚƊõyƷ³ǔ;ğ®0�Ʒ;Řȱ0ƪ�Ƽ�Ʉ;/

E;ȬơŃyȮƒŃ;ǻ�ŷȆ;ƚƷ�

\�������������¥ĴȓŪ;ĖŬ�

]�ǴƽyȦ£�Ʉ�Š;ÈȂ�

^�ƪ�Ƽ�Ʉ;/E;�ŉĂŋyűɂ;Ǌ¡0ƪ�ƼƾƵű;ťłĝŁ�;Ǌȕ�

_ ������������	����������������������������

�����������ĻřǪǔ;É¬ǰ;¥ĴǊ¡�řǪ;ĖŬ��

�

� �
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�

(�ƹŅ�ɒ��

	�!�����������������������������ÜǠ;�ĖŬOûK%T1��

	�!������������������0ıǹyŬȒ;ĖŇǔ:Ô(50ßǳ9F;�IÜ

Ǡ;ĖŬOûK%T1��

	�!3��
�����������������ÜǠO(5�K�ƅĂ:������������

�����������������������������������������

�������������ÜǠ���������������������������

��������7K%T1��

�

�
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(Øǯ 8ɞ3É¬ĀƢɃ�Ƙ�ȶÛ:�K±Ȅ��4�Ƃ�Ƀ�Ƙ�  
 
5É¬ĀƢƘ� 
ɝÉ¬űɂɞ  
Ǔ 32Ž 

1 �ƷǰY0É¬ǰ:0�ŉűɂOɇ!{Ȱɂ:P�5öÏűɂOȢ�50É¬',5Y9I
9�1 
2 �ƷǰY0{Ȱɂ;âŭ:P�5Y0É¬ǰ:0�ŉűɂOɇ!{ŭ:P�5°űɂOȢ�
50É¬',5Y9I9�1 

 
ɝűɂĈ0�ŭ�H>ƜĊ;ÃĄȞȾɞ  
Ǔ 37Ž 
�Ʒǰ 0Ǔ 33 ŽÙYÂŽǓ 1 ɒ;ȋĕ:HJÉ¬űɂOĵɀ(0ÙY�ŭ:É¬',/Ă
ã:��5Y0-;űɂÙY-;ŭ;É¬:P�5Y0ȮĬ;É¬űɂÙYÉ¬ŭ;ȞȾ;ȏ

Ǘɖ;�Ã�¼�~�Ã��;Ǚú´S-LKLţ�SĕEKƱ�~;ƱSȏǗ(/ÃĄȞ

ȾOšŎN9#L=9I9�1ɝ��ƺɞ 
 

ɝÉ¬űɂǁǆĔ;ƉɆɞ  
Ǔ 101Ž 
É¬ĀƢǁǆĔY0�ƅĂ0ěĚǸ-;�;ɅĦĶȒƭ:ǶƄ(0īǛÚ>Ŵɗ;śºOƔE0

ÙY�ƷǰǼ("YÉ¬ǰ:ĝ(5ĞñOȂ�%T S!K1 
 
ɝǫÀɞ  
Ǔ 120Ž 
Ƌ;âá;{:ȔĹ*KǰY0}Ï|µ��;ǫȾ:·*K1 
4Ǔ 101ŽɝǓ 100ŽǓ 3ɒ:��5ƢƷ*KĂãOèD1ɞ;ȋĕ:HKÉ¬ĀƢǁǆĔÙ
YčŃ�ǘģɀǼ("Y-;Ŕĕ*KŋĦĔæ;ǶƄOŒC0ď$0Ǽ("Yŀȹ(0-;Ğ

ñ:ĝ(5ɈȪO,+0Ǽ("Yȁ¦;ɈȪO(0īǛŴɗ;śºO,+0ÙYȁ¦;ȑȧO

(/īǛŴɗ;śºO(/ǰ 
 
5É¬ē¯ȃƵƘ�  
ɝāéǔɞ  
Ǔ 100Ž 
ǓƿŽ� ÕƵÉ¬ċǵ0ȻȵĲǄÉ¬ģɀÙYÉ¬ĀƢǁǆǬɀY0%;ƘĺOŬȂ*K/E

Ŀȉ 7KTȕEKT!Y0ÕƵÉ¬ǃ�SĕEKT%M:HJ0�ƅǰ0É¬ǰ0Ɗƃǔȝ

�ǰ0Ķǚƭȝ�ǰÙY]x^wbxg:ĝ(0Ŀȉ9�ɒOāé',0ÙYºɕOë+K%

T S!K 
 
ɝ�ƅǰ;ȗ+@!řǪǔɞ  
Ǔ 20Ž 
�ƅǰY0Ƌ;ÓɉOɄƌ*K/EĿȉ9řǪOȗ)9#L=9I9�1 

1� Ɗƃ0õ³-;�;Ȓ¨ɝ��3Ɗƃǔ4T��1ɞ:HKÓɉ 
2� ƬƾŃ;ƭ0ƾƧŃ;ƭ0ĸƧŃ;ƭǔ:HKÓɉ 
3� ɏƒ0ƪ-;�;UkwZz:HKÓɉ 
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#ÌE�J_"*-e��#Ë³�gY�°#�À#!	(#$��#Õ,�!		 
Þ� G�¹$�^Ù#��
[������t¶�������f$²,#`~/�-(#�

�- �$�lÙ#b_�)�¿·/�Ä`~#P�"�G�-¹
�#P�O·/×.-

� !��P��-O·"Ã�!�.%!+!		 
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��-(#������Â�

�b°#�'D�"��
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Ü±¬�°&#É¼°"��-dÖ#Ó�Ý  
¯ 130# 5 

G�¹$�Úo`~¨±¬�f$Úo`~¨¢k�#ÒhÐ�+É¼�-� "*,aS¹

"dÖ
§�-��.#�- �$�½�s	�Û�
Fc4>6;?8=MB#�°/Ã

�!�.%!+!		����½�s	��°/Ã�-� 
P�#�ÇBrØ!wk"�

	��À¡�ºx¼\�¨pWÜL¯cA�¯AÙ¯HcUj#À¡�ºx¼\�¨pW/

	
	MCl�	Ý/Q¨��-°É¼#dÖ/Ó��-�'#�·/Å�� �$��#

Õ,�!		 
Þ� G�¹$�^Ù#ÒhÐ�+ibÐZ"�Â�-� "*,aS¹"dÖ
§�-��.

#�- �$�½�s	°/Ã�!�.%!+!		 
ß� aS¹$�¯@Ù����#wk"�	��À¡�ºx¼\�¨pW�#K#nµÜMC

�À¡�ºx¼\�¨pW°� 	
	Ý#Q¨/n�+.� �$��./Q¨�!�.
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	安全管理トップセミナー テキスト軽量.pdf

